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Onsoz

Avrupa’ya giden ve buglin Euro-Turkler olarak adlandirilan insanlar, ilk baslarda
gittikleri Ulkelerde kazandiklari paralarla kendilerine baslarini sokacaklari bir ev
ve bagimsiz olarak kuracaklar bir is yeri sahibi olmak hedefindeydiler. Blylk bir
cogunlugu 80’ vyillarda bunu geri doénerek kurduklar kiclk isletmelerde
denediler ve buyluk o6lgide Ulkelerinde ev almaya basladilar. Ancak bunun
bireysel yatirimlarla olmayacadini anlayan insanlarimiz “kollektif yatirimlar”
dedigimiz isci sirketlerine yéneldiler. Isci sirketlerinin basarisiz oldugunu
farkettikten sonra 1986 yilindan itibaren Euro-Tirkler'in kendileri igin Tirkiye'de
dusindikleri, devletten bagimsiz, sosyal bir devlet acisindan, ev ve is yeri sahibi
olma isteklerini, Fransa, Ingiltere gibi iginde yasadiklari Bati Avrupa llkelerinde
gerceklestirmeye basladilar. Euro-Turklerin bu girisimi pek cok kisinin istahini
kabartti. Konuya olumlu olumsuz yaklasan tim diplomatlar ve politikacilar oldu.
Genel olarak bu gelismeye baktigimiz zaman bu isletmelerin blylk oOlglide cok
klglk isletmelerden ve aile sirketlerinden olustugunu goériyoruz. Tabi ki bunlarin

icinde buylyen basarili olan kuruluslarda olmustur.

Turk girisimcilerinin sayilari 2006 yili sonunda Almanya’da 70 bin’e yaklasmistir.
Uyelik hakkina yeni sahip olan Bulgaristan ve Romanya’dakileri hesaba
katmazsak tim AB capinda faal Tirk isadamlarinin sayisi 100 bini asmaktadir.
Bulgaristanin ve Romanya’nin tam Uye olmasi ve bu Ulkelerde is yapan Tulrk
insanlarinin da ilave edilmesiyle birlikte Tlrk girisimcilerinin toplam sayisi 120 bin
sinirinl asmaktadir. 2015 yilina yoénelik bir projeksiyona gére 160 bin Tirk
girisimcisinin bugtnkl gibi AB’de basarili bir sekilde yasamlarini surdtreceklerini
ve bir cok kisiye is yeri saglayip meslek egitimi vereceklerini gérecegiz. 2023
yilinda Cumhuriyeti'n 100. yil kutlarken, bu sayinin 200 bin sinirini asacagindan
hareket edebiliriz. Bédylece Cumhuriyet’in kurulusunda 100 yil sonra Avrupa’da ilk
defa 1 milyon’un lzerinde insana is sahasi saglayan bir girisimci varlhigindan s6z

edilecektir. Bu gelismenin en ilging yani Turklerin girdigi is sahalarinda
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goérulmektedir. Amerika basta olmak lzere Avusturalya, Kanada gibi gécmenlerin
yaygin olarak tercih ettigi Ulkelerde is hayatina atilmalar ve kendi baslarina is
kurmalari ¢ok sik goérilen bir fenomendir. Ayni gelisme 1955 yilindan itibaren
Avrupa’ya ilk gé¢ eden ve Italyan restaurantlarini ve pizzacilarini acan, Italyan
gbcmenlerde de gb6zlenmistir. Daha sonra bunlara eski Yugoslavya’dan gelen
gdécmenler ve daha sonra da Yunanlilar katilmistir. Bugln bu ¢ ayri grubun
girisimcilerini inceledigimiz zaman bunlarin dort ana sektérde kaldiklarini
goriyoruz. Basta gida maddeleri saticilligi olmak Uzere, klclik terzihaneler,
seyahat acentalar ve restoranlarin disina pek fazla gikmamislardir. Buna karsilik
Turkler 115 ayn sektérde basarili bir sekilde Avrupa’daki faaliyetlerini

surdirmektelerdir.

Prof. Dr. Faruk Sen

Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi Direktoriu
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1. Giris

Gectigimiz yil, Almanya nin tarihinde ilk kez goclin kapsami sayilarla ortaya
cikarildi. Ornekleme dayali nifus sayimina gére Almanya nifusunun % 19 "unu
gbécmen ve gocmen kdkenliler olusturuyor. Bunlarin yarisindan fazlasi Alman
vatandasligina sahipken % 48 lik kismi farkli uyruklara sahip. Tlrkler arasinda
da toplam nidfusun yaklasik Ucte biri dogum veya kabul yoluyla Alman

vatandasligini edinmis bulunuyor.

Federal Alman Istatistik Dairesi nin toplam nifusun % 1 lik béliimiine uyguladig
yilhk érnekleme dayall nifus sayiminda bu yil ilk kez defa, vatandaslik faktériine
bagh kalinmaksizin kisilerin géogmen kimliklerini de gorilebilir kilan bir metod
benimsendi. Gocmen kimlikli kisilerin tespitinde bireylerin bir baska uyruga sahip
olma, vatandashdl sonradan alma, ebeveynlerden en az birinin vatandaslik
kazanmis ya da diger ulke vatandasi olusu ile statisel Alman ve dis Alman
topluluklarindan olup olmadiklari dikkate alindi. Kisilerin kendilerinin bir go6¢
tecriibesine sahip olup olmadiklari, bir baska deyisle bir diger llkede dogup
dogmadiklari bu badglamda ortaya kondu. Sayim sonuglarina gore gocmen
kokenlilerin 15,3 milyona ulasan sayilari Almanya ‘da yasayan her bes kisiden
birinin bir gé¢ tecribesini arkasinda biraktigini ortaya koyuyor. Eldeki sayi resmi
istatistiklerde goérilen diger uyruklu gégmenlerin 7 milyonluk sayisinin iki katina
ulasiyor Tum gocmenler arasinda % 48 lik dilimi kapsayan diger uyruklular
yaninda dis Ulkelerden Almanya’ya go¢ etmis Alman nlfus % 12, Alman
vatandasi olmus kisiler % 23, dogum yoluyla Alman vatandasi olanlar % 18 lik

dilimlere sahipler.

Ornekleme dayali nifus sayimina gére gdécmenlerin (icte biri gdc sirecine
kendileri dahil olmamis, Almanya dogumlu kisilerden olusuyor. Bunun karsisinda
gocmenlerin % 68 i dogrudan go¢ etmis kisiler. Gog sirecine dahil olmus kisiler
arasinda % 54°luk oranlariyla en blyltk grubu diger lke vatandaslari
olusturuyor. Bunu % 29 la vatandashda alinmis Kkisiler izlerken, Almanyaya
sonradan go6¢ etmis Almanlarin orani % 17 seviyesinde. Go6¢ slrecine dahil
olmamis kisiler arasinda baskin grubu dogumla Alman vatandasligina sahip
olmus, ebeveynleri de Alman uyrugunu almis ,yabanci® veya gécgmen Alman olan

kisiler olusturuyor (% 56) Bunu diger Ulke vatandaslari % 33 lUk oranlariyla
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izliyor. En klicik grubu ise % 10 luk oranlariyla Almanya da dodgduktan sonra

vatandaslik almig kisiler olusturuyor.

Tark gbdcmenler Almanya’da Almanlardan sonra en blytk ulusal grubu
olusturmaktadir. Tim diger (lke vatandasi gocmenler arasinda Turkiye
Cumbhuriyeti vatandaslari % 26 lik paya sahip. 2005 yilinda gerceklesen Alman
vatandaslia gecislerin % 35°i de Turk vatandaslarinca gerceklestirildi.
Almanya ‘da yasayan 1,8 milyon Tilrk vatandasi yaninda, 2005 yili sonu itibariyle
sayilari 700 bin dolayinda 6nceki tabiiyetleri Tidrk olan Alman vatandasi
bulunmaktadir. Vatandasliga alinmis Tlrk kokenli gocmenlere Tirk kokenli
gocmenlerin 2000 vyili sonrasinda Almanya’da dodgarak tercihli Alman
vatandasligini kazanmis cocuklarinin da eklenmesi gerekiyor. Yillik ortalama 35
bin cocuk Uzerinden, bunlarin 6 yillik siirede 210 bine ulasiyor. Tlrk ebeveynlerin
Almanya ‘da dogmus cocuklarinin vatandaslik almalari icin ayrica bir basvuruya
gerek bulunmuyor, dolayisiyla bu kabul yoluyla vatandasliga alinanlarin sayisina
dahil degil. Bu nedenle vatandashda alinmalara dair istatistiklere de
yansimiyorlar. Toplamda Almanya daki Turk kokenlilerin nitfusu 2,7 milyona

ulasiyor.

Nufus sayilarini tespite dair yapilan biylk reforma karsin, Almanya ve diger Bati
Avrupa ekonomileri acisindan 6nemli bir faktdér haline gelmis olan gécmen
girisimcilere dair kapsamli sayilara ulasmak gugctir. Girisimcilik konusunda en
kapsamli ve glvenilir kaynak olan ticari sicil kayitlarina bakilarak bir ‘yabanci
isletme’ kategorisi olusturmak mimkin degildir. Clnkl, Almanya’da (dogrudan
yabanci yatinmlann disindaki) ticari sicil kaydi olan her isletme genelde
istatistiklere yerli firma olarak kaydedilmektedir. Fakat gégmenlere ait isletmeleri
Alman firmalarindan ayiran belli bash bir takim &zellikler vardir: Ornedin isletme
baylkligad ve sektoérel dagilim bu farklihklar hakkinda yeterince ipucu

vermektedir.

Tuark ve diger gécmenlere ait isletmelerin konumunun belirlenmesi, bunlarin
ekonomideki varlklarinin optimize edilebilmesi igin bu kesim {zerine saglkh
veriler gerekmektedir. Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi (TAM) bu amagla uzun
yillardan bu yana incelemelerde bulunmaktadir. Bu incelemelerin ampirik
ayaklarindan birini CATI (Computer Assisted Telefon Interviews) adi verilen
bilgisayar destekli telefon anketleri olusturmaktadir. Standart anket formlari
yardimiyla yapilan bu telefon anketleri icin TAM'In adres bankasindaki 20 bin Tlrk

girisimcisinin adres ve telefon numaralan kullanilmaktadir. Ayni zamanda
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Almanya’daki 680.000 Turk koékneli haneden 535.000'inin adres ve telefonlar
Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi'nin veri bankasinda mevcuttur. Arastirmanin
hanelere iliskin veriler bélimunde bu bilgi bankasindan tesadiifi olarak secilen 25

bin kisiden ilk ulasilan 1.000 Kkisi ile gergeklestirilen anketlerin sonuglari
sunulmustur.
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2. Almanya“daki Turk Gogcmenlere Dair Demografik Veriler

1960 ve 70°li yillarda ekonomik motivasyonlu olarak stren Tlrkiye’'den Federal
Almanya’ya gb6¢ 1961 yilinda bu Ulkeyle imzalanan isglici alimi anlasmasiyla
baslamistir. Gog ilk yillarda yavas olarak ilerlediyse de, 1963 yilinda Turkiye ve o
zamanki adiyla Avrupa Ekonomik Toplulugu arasinda imzalanan Ortaklik

Anlasmasi’'ndan itibaren ivme kazanmistir.

Turkiye'nin o ddénemde yurtdisina isglcli gbénderme istemi birkac nedene
dayanmaktaydi. Oncelikle Tiirkiye 1960’ ve 1970’li yillarda ithalatta ikameci bir
sanayilesme politikasi glitmekteydi ve ekonomik gelismenin édnindeki en dnemli
engellerden biri 6demeler dengesindeki acik olarak gérilliyordu. Bu nedenle o
zaman igin ihracati ve turizm gelirleri dlistik olan Turkiye igin isci dovizleri dnemli
bir potansiyel kaynak olusturuyordu. Bunun vyanisira 0&zellikle tarimda
sanayilesmeye gecmenin getirdigi issizlik sorununun bir Olglide yurtdisina isglcU
gdondermekle azaltilmasi planlaniyordu. Ayrica yurtdisina gdnderilen iscilerin
yurda dénulslerinde cesitli beceri ve niteliklere sahip olacaklari ve bunlarin yerli
sanayiye katkisi olacagi hesaplaniyordu. Ote yandan Bati Avrupa dtilkelerinin

isglclne olan ihtiyaci Turkiye'nin bu gereksinimleriyle értismekteydi.

1973 yilinda isci gocl aliminin durdurulmasiyla aile birlesimi yoluyla, gé¢ yogun

bir sekilde devam ederken, niteliginde ciddi degisiklikler oldu.

Sosyal, ailevi, ekonomik ve saglik kosullari gibi nedenlerle sinirh streli gdg strekli
oturuma donustl. Cogunluk toplumlarinin yabanci algilamasi ve mevcut hukuki
dizenlemelerden bagimsiz olarak gécmenler farkh kualttr, dil, din ve etnik

kdkenleri ile Alman toplumunun bir pargasi haline geldiler.

Almanya ‘da karar alicilar gég gercedi ve sonuclarina gozlerini uzun stre kapali
tutarlarken, sosyal ve ekonomik bir uyum politikasi ortaya konamadi. Bunun
yerine dar kapsaml hukuki iyilestirmelerle sinirli kalindi. Bu hukuki degisiklikler
ise karar alicillarin 6n gdrmedikleri bicimde Tirk gégmenlerde uyuma yoénelik
adimlari saglarken, yeni durum baska adimlarin da atilmasi zorunlulugunu

dogurdu.

Almanya 'da demografik degisime iliskin tartismalardan bu yana goé¢ daha fazla
ilgi ceker bir konu halini aldi. Almanya 'da siyasiler ve uzmanlarin uzun stredir
dikkat cektikleri toplumun yaslanmasi sorunu, disen dogum oranlari ile birlikte

sosyal sistemin gelecedini sorgulanir hale getiriyor. Resmi istatistikler

~
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Almanya’da artan bireysellesmeyi go6zler ©6nliine seriyor. 2005 vyilinda
gerceklestirilen nifus sayimina gore Almanya da hanelerin % 38°i tek kisiden
meydana gelirken, iki kisilik hanelerin orani ise % 34 "0 buluyor. Ug ve daha fazla
kisiden hanelerin orani ise yalnizca % 28 oraninda. Yine ayni yilin verileri
Almanya ‘da ortalama hane buyukligianin 2,11 kisi oldugunu gosteriyor. Daha
blylk ve genc bir yapi teskil eden gécmen haneleri olmaksizin bu sayi 2 kisinin
altina dusecekti. Almanya da yalniz demograflar degil, ekonomi uzmanlari da
gelecekte ortaya cikacak acigin kapatilmasi icin daha fazla go¢ alinmasi

cagrisinda bulunuyorlar.

1960 "lardan bu yana Almanya ‘daki Tlrk nifus istisnalar haricinde strekli bir
artis gostermektedir. Bunun en Oonemli istisnasi 80 Ii yillarin basinda cikarilan
».Geri DOnlslU Tesvik Yasasi" ile bir bélim gécmenin Tlrkiye "ye geri dontsudur.
Kendisinden beklenen etkiyi veremeyen yasa haricinde, 2000 yilindan beri gegerli
olan vatandaslik yasasi nedeniyle Ulkedeki Tiurk vatandaslarinin sayisi azalma
gostermekte, Alman vatandasligini dogum yoluyla kazanimi nedeniyle artan Tirk
kdkenlilerin sayisi resmi istatistiklere yansimamaktadir. Ilk kez 2006 da
uygulanan nifus sayim ydntemi gdcge dair verileri agikca ortaya koymaktaysa da
ilk kez uygulanmasi nedeniyle zamansal dedisim cizgilerini ortaya koymak

mumkun degildir.

Tarkler Almanya “daki gégmenler arasinda yaklasik % 26 "lik oranlariyla en blylk
grubu teskil etmektedirler. Tirk gécmenler genele ve diger gécmen gruplarina
gbre daha geng bir yas ortalamasi ve daha uzun bir oturum sliresine sahiptirler.
Turkler arasinda ortalama yas 34,6; ortalama oturum slresi 20,7 yildir. Bu
karsilastirmada dikkate alinmasi gereken husus, yeni dodan Tirk kdkenlilerin

dogrudan Alman vatandasi olmalari ve istatistiklere yansimayislardir.
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Tablo 1: Almanya “da Yabanci ve Tiirk Vatandasi Niifus (1970-2006)

Tiirklerin Toplam Niifusta

Yil Gocmenler (Toplam) Tiirk Vatandaslan Orani Gocmenlerin
(%) Orani (%)
1970 2.976.497 469.200 15,8 4,9
1980 4.453.308 1.462.400 32,8 7,2
1990 5.342.532 1.694.649 31,7 8,4
1996 7.314.046 2.049.060 28 8,9
1998 7.319.593 2.110.223 28,8 8,9
2000 7.296.817 1.998.534 27,4 8,9
2002 7.335.592 1.912.169 26,1 8,9
2004 6.717.115 1.764.318 26,3 8,2
2006 6.751.002 1.738.831 25,8 8,2

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Turkler Almanya “da daha 6nce oldugu gibi en kalabalik gocmen grubunu teskil
etmektedirler. Klasik isci alimi yapilan (lkelerden (italya, Yunanistan,
Yugoslavya, Ispanya vs.) gelen her iki géogmenden biri Tiirk kdkenlidir. 1968 “de
isci gonderim antlasmasi imzalayan Yugoslavya "nin artik varolmamasi nedeniyle

asadidaki istatistikte yeni kurulan Ulkelere gére dagilim sunulmustur.

46. yihini arkada birakan Tldrk-Alman isglctd alim antlasmasindan buglne
Almanya ‘daki Tiurk nifus yapisi kendisini kokli bigcimde degistirdi. Artik Tirk
toplumunun genel gériniminde baskin 6geyi artik yalniz yasayan erkekler degil,
Almanya ‘da dogmus cocuklariyla aileler teskil etmektedir. Almanya “da yasayan
hemen hemen iki Turk "ten biri Almanya dogumludur. Vatandasliga gecenler ve
dogumla vatandaslik kazanan cocuklar bir arada hesaplandiginda ise bu oran

blyik olasilikla % 50 "nin (izerine gikacaktir.
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Tablo 2: Ortalama Yas ve Oturum Siirelerine Gore Gocmenler (2006)
Vatandashk Toplam Oratalama Yas Ortalama
Oturum Siiresi

Tiirkiye 1.738.831 34,6 20,7
Italya 534.657 40,3 25,1
Yunanistan 303.761 33,3 24,1
Eski Sirbistan-Karadag 282.067 43,3 16,5
Hirvatistan 227.510 37,4 25,4
Bosna-Hersek 157.094 38,1 18,0
Portekiz 115.028 43,0 20,0
Ispanya 106.819 34,2 26,5
Fas 69.926 34,9 14,4
Makedonya 62.295 34,0 17,8
Tunus 23.217 46,8 12,9
Slovenya 21.109 36,7 28,2
isci gonderen iilkeler toplani 3.642.314 - -
Bunlar arasinda Tirklerin Orani 47,7 - -
Yabancilar Toplami 6.751.002 36,7 16,8
Bunlar arasinda isci gonderen

Ulkelerin orani e >0 ) )

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi, Merkezi
. Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi
Yabancilar Katigu

Kamuoyunda siren tartismalarda Tilrk gécmenlerin her tabakada temsil edilir
hale geldigi, Almanya "ya glcli kokler saldiklari ve toplumun ayrilmaz bir parcasi
haline gonistlikleri gercedi yeterli yer bulmamaktadir. Bunda codunluk
toplumunun kurgusundaki 6gelerin de tesiri bulunmaktadir.S6zi edilen Alman,
Uglincl kusaktan, Almanya "da dogmus ve yasayan, Alman vatandas! olmus ,Ali"
degildir. O diger yabancilara, ,uyum eksikligi olan“ ntfus grubuna dahil

sayllmaktadir.
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Tablo 3: Ailevi Durum ve Dogdugu Ulkeye Gore Gocmenler (2006)

Vatandashk

Almanya
Dogumliu
Tiirkiye 1.738.831 42,5 49,6
Italya 534.657 46,7 44,0
Yunanistan 303.761 44,5 45,3
Eski Sirbistan-Karadag 282.067 32,6 50,2
Hirvatistan 227.510 35,5 50,8
Bosna-Hersek 157.094 46,0 44,1
Portekiz 115.028 51,3 38,1
Ispanya 106.819 42,9 46,5
Fas 69.926 35,5 52,2
Makedonya 62.295 38,6 48,0
Tunus 23.217 32,9 47,7
Slovenya 21.109 41,9 46,0
isci gonderen iilkeler toplani 3.642.314 42,5 49,6
Bunlar arasinda Turklerin orani 47,7 46,7 44,0
Yabancilar toplami 6.751.002 44,5 45,3
Bunlar arasindan isgi gonderen
Ulkelerin orani >0 325 °0:2

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi, Merkezi
Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Yabancilar Katigu

Agustos ayinda Cumhurbaskani Kohler“in imzasi ile yurtrlige sokulan gég¢ yasasi
dedisiklikleri, Almanya 'nin Alman koékenli Almanlar ile diger kokenlere sahip
Almanlar, daha net bir ifadeyle Tlrk koékenli Almanlar arasinda sinir gcekme
niyetinde oldugunu gostermektedir. Alman vatandashdina gecgiste ekonomik
kriterlerin  yayginlastirilarak, o0Ozellikle genclerin vatandaslia gecislerinin

zorlastiriimasi, sug isleyen genclerin kolayca sinirdisi edilebilmeleri gibi hikimler
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nedeniyle tepki ceken vyasa, belirli etnik gruplari hedef almasi nedeniyle
elestiriliyor. En sert elestirilere konu olan 30. maddeye yeni konan iki fikra aile
birlesimleri icin en alt yas sinirini 18 e c¢ekilirken, , egslerin aile birlesimi
gerceklestigi asamada kendi aralarinda temel dizeyde Almanca ile anlasabiliyor
olmalar zorunlulugunu getiriliyor. Ulke disindan gelecek eslere Almanca kursuna
katilma zorunlulugu anlamina gelen bu yeni diizenlemenin rahatsiz edici bélimu
ise bundan sonra getirilen istisnalara iliskin olarak bashyor. Avrupa Birligi
Ulkelerinden gelme, baska bir Ulkeden uzun slreli konaklama igin gecisler, esin
ruhsal sorunlar nedeniyle Almanca bilgisini kanitlama yeterliligi olmamasi gibi
istisnalar yaninda kisinin uyum ihtiyaci olmayan bir gruba dahil olmasi veya
uyum kursuna katilmasi gerekli olmayan bir topluluktan olmasini istisna olarak
siralayan dlzenlemeyi somut bir vaka Uzerinde uygularsak; bir Alman vatandasi
esini ABD veya Norveg gibi bir Ulkeden sectiginde sorun yasamazken, Tirk
kokenli bir Alman vatandasi esinin yeterli Almanca seviyesine sahip oldugunu
belgelemek durumunda kaliyor. Eslerin bir yil stre ile ayrn yasamasini bosanma
sebebi olarak goren Alman hukuku, Tilrklere esin Almanya’ya gelisi icin dil

6grenmeye harcanacak bir yillik slire 6ngoérebiliyor.

»Zoraki evlilikleri dnlemek™ gibi himanist bir kilifla sunulan yasa, esasinda
Almanya ‘da go¢ ve uyum politikalar acisindan ciddi bir kirilmayi temsil ediyor.
Sosyal demokrat-Yesiller hukimeti doéneminde blydk umutlarla cikarilan,
Eyaletler meclisinde ugradigi buyik degisikliklere karsin, Almanya nin bir goéc
Ulkesi oldugunu ilk kez kabul etmesi nedeniyle kendisine blylk umutlar baglanan
goc yasasi degisiklikleri, Schroder basbakanlhdindaki Sosyal demokrat Parti-
Yesiller koalisyonu déneminde basaril bir sekilde uygulanan ve olumlu meyveleri
toplanmaya baslayan cok-kiltirla toplum projesinden kesin donulst ifade ediyor.
Tesvik edici ve firsat esitligine yonelik tedbirlerle cok-dilli, kiltirli ve uluslu bir
toplum projesi yerini, artik yerini tek renk ve bicemli, yasaklayici, farklilklara
sicak bakmayan ,hakim kdaltar® (Leitkultur) yaklasimina birakti. Yeni yasanin
engelleyici ve cezalandirici hukimlerini bu anlayisin bir Grind olarak gérmek

gerekiyor.

Alman vatandashdina kabul veya dogum vyoluyla gecmislerle birlikte
hesaplandiginda bu Ulkede yasayan Tiurk kdkenlilerin sayisi 2006 yili itibariyle
yaklasik 2,7 milyona ulasiyor. Ulkedeki toplam niifusun % 3,2 “sine tekabiil eden

Tuark nUfus, Almanya’yr olusturan 16 Eyaletten yedisinden (Brandenburg,
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Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Saarland, Saksonya-Anhalt,

Thiringen) daha fazla ntfusa sahip.

Tablo 4: Almanya “daki Tiirk Niifus

Almanya “da Tiirk Kokenliler Sayi

Tark Vatandaslar Toplami 1.720.000

Kabul Yoluyla Vatandas Olan Turkler 760.000

Ebeveynlerinden en az biri Tlirk kékenli olan Alman vatandasi gocuklar

(2000-2006) 270.000
Turk kokenli Alman Vatandaglari Toplami 1.030.000
Turk kokenliler toplam (tahmini) 2.750.000
Tark kokenlilerin Almanya "daki tim nifusa orani (%) 3,2

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi, TAM o _
Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi
Hesaplamalarn

Almanya ‘da 6rneklem usull ile gergeklestirilen 2005 nifus sayimi sonuglari da
Ulkede yasayan Turk kdkenlilerin sayisini 2,74 milyon olarak vermektedir. Tim
yabanci Ulke vatandaslari arasinda Tirk kokenliler % 25,8 lik bir paya sahip
olmalarina karsin, o6rnekleme dayali nifus sayilart esas alindiginda bu oran
dismektedir. Bu cercevede Tirkler tim gécmenler arasinda % 18 lik paya sahip
olmaktadirlar. Bu dedgerler itibariyle de Tirk kokenliler Almanlardan sonra
Ulkedeki en buylk etnik grubu meydana getirmektedirler. G6¢ surecinde goég
eden kislleri tanimlamak igin farkh tabirler kullanilmistir. 50 yili askin stredir
resmi kayitlari tutulan goéc¢ surecinde ,misafir isci®, tabiri ilk kullanilan kavram
olarak gecici oturuma vurgu yapiyordu. Hukuki bir kavram olarak ,yabanci® ise
baska bir Ulkenin vatandasligina isaret etmekteydi. Son vyillarda kullanilan
»,gocmen" tabiri ise Almanca iki kullanim bigimi ,Emigrant®, ,Immigrant® varis ve
cikis Ulke odakl olmasina karsin daha nétr bir tabir olan ,Migrant" s6zcigu,

gbécmen kavramina karsilik olarak yaygin kullanim kazanmistir.
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Tablo 5: Almanya“da Gocmen Niifus (2005)
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Gosterge Niifus (-.000)

Toplam Niifus 82.465,3

Gog tecrubesi olmayan kisiler 67.133,1
Onceki kusaklarda dahil olmak iizere gé¢ tecriibesine sahip

kisiler 15.332,3

Bunlar arasinda: Goég tecriibesinin belirlenimi agik olmayan kisiler 547,9

Yakin kusaklarda gog¢ tecriibesi olan kisiler 14.784,4

— simdiki ve daha onceki vatandasliga gore

Avrupa 9.644,5

- AB-25. 3.715,0

- Yunanistan 383,4

. Italya 793,8

- Polonya 925,4

- Diger Avrupa Ulkeleri 5.929,5

- Bosna-Hersek 323,4

- Hirvatistan 403,0

- Romanya 385,9

- Rusya Federasyonu 1.138,2

- Sirbistan-Karadag 437,4

. Tiirkiye 2.744,8

Afrika 465,7

Amerika 318,0

Asya, Avusturalya ve Okyanusya 1.425,7

Diger 2.930,5

Kaynak:Federal Istatistik Dairesi, Fachserie 1,

Reihe 2.2 - Bevodlkerung mit Migrations-

hintergrund, Ergebnisse des Mikrozensus 2005

Turkiye Arastirmalar Merkezi

Vakfi
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2.1. Avrupa Birligi "nde Tiirk Niifus

Turk kokenliler, AB'deki en blyldk ulusal gécmen grubunu olusturmaktadir. AB
Ulkelerinde yasayan tim gbécmen sayisinin tam olarak tespiti, istatistiki veri
yetersizligi nedeniyle mimkiin degildir. Kimi Ulkelerde yalniz yabanci uyruklular
gdcmen olarak istatistiklerde yer alirken, kimilerinde sadece vatandaslik statlisu

dikkate alinmaktadir.

Tablo 6: AB Ulkelerindeki Tiirk Niifusu (2006)

Veriler Tiirk kokenli niifus (1000) Vatandashk (1000)
Yasadigi Vatandasliga
Toplam niifus | Tiirk vatandasi ulkenin gegenlerin
vatandasi orani
Turkiye kokenli Avrupal Tiirkler
Belgika 130 40 90 69,2
Danimarka 56 29 27 48,2
Almanya 2.710 1.760 950 35,1
Fransa 380 200 180 47,4
Hollanda 365 99 266 72,8
Avusturya 233 110 123 52,8
isvec 63 12 51 80,9
Biiyiik Britanya 150 70 80 62,5
Diger 19 AB iilkesi 130 120 10 7,7
Toplam (1) 4.217 2.440 1.777 42,1
Azinhik Turkleri
Yunanistan 150 - 150 -
Bulgaristan 750 - 750 -
Romanya 70 - 70 -
Toplam (2) 970 - 970 -
AB-27 Ulkelerindeki Tiirkiye kokenli ve azinhik kodkenli Tiirk niifus
AB-27 Toplam (1+2) 5.187 2.440 2.747 53,0
Kaynak: Eurostat ve AB Ulkeleri Istatistik Daireleri Tarkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi
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Degisik kaynaklar AB Ulklerinde yasayan yabancilarin sayisini 25 milyon civarinda
gostermektedir. Gog kokenliler (diger Ulke vatandaslari ve yasadigi Ulkenin
vatandasligina gecenler) dikkate alindidinda bu sayi yaklasik 40 milyona
ulasmaktadir. 4,2 milyon civarindaki Turk gdécmen sayisi AB Uulkelerindeki en
blylik grubu olusturmaktadir. Hindistan, Pakistan ve Banglades kokenli
gécmenler adirlikh olarak sadece Ingiltere "de ve Magrip kokenliler (Fas, Cezayir
ve Tunus) agdirlikli olarak sadece Fransa’da yasarken, Tiurkler, sadece Almanya’da

degil Hollanda, Avusturya, Belgika ve Fransa gibi Ulkelerde de yogunlasmaktadir.

Goécmen kdkenli 4,2 milyon Avrupal Tlrk’e, Yunanistan vatandasi 150.000 Bati
Trakya Turkd de eklendiginde bu sayr 4,3 milyon sinirini asmaktadir. 1 Ocak
2007 tarihinden itibaren birlige dahil olan Romanya ve Bulgaristan’da yasayan
Tuark azinliklar da dikkate alindiginda Avrupa Birligi'ndeki Turk kokenli nufus,
yaklasik 5,2 milyonu bulmaktadir. Avrupali Tlrkler 27 Uyeli AB’de nifuslar
itibariyle 19. sirada yer alarak, AB Uyesi sekiz llkeyi (Estonya, Irlanda, Kibris
Rum Kesimi, Letonya, Litvanya, Luksemburg, Malta, Slovenya) geride

birakmaktadir.
AB sinirlar icinde yasayan 4,2 milyon Tark’in ylzde 42,1'i yasadigi Ulkenin
vatandasligina gecmis bulunmaktadir. Dolayisiyla Avrupal Tirkler, coktan AB’li

Turkler konumuna gelmistir. AB vatandasi olan 1,78 milyon Turk, Kibris, Malta ve

Liksemburg’un toplam nufuslarina esit durumdadir.
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3. Almanya“daki Turk Kokenli Go¢gmenlerin Hane
Buyuklukleri ve Oturum Kosullar

Almanya "daki Tlirk gécmenler nasil yasiyor? Nelerle ilgililer ve ne gibi sorunlarla
karsi karsiyalar? Bazilarinin distindigi gibi onlarin yasam aliskanliklari cok mu
farkli? Oteki goriilen aslinda ne kadar 6teki? Kuru dnyargilari asarak yapilacak
gozlemler Almanya da otekilestirilen Turklerin, aslinda ¢cogunluk toplumuyla pek

cok ortak yonler tasidigi gostermektedir.

Mevcut durumda Almanya ‘daki ortalama Tirk hanesi 3,7 kisiden olusmaktadir.
Bu rakam 2,74 milyonluk genel degere uygulandidi takdirde toplam 740 bin hane
sayisina ulasiimaktadir. Aylik ortalama net gelir dlzeyi 1.950 € olan Turk
gécmenler yilhk 23.400 € hane gelirine ulagsmaktadir. Bu sayinin tim Tuark
gocmen hanelerine uygulanmasi halinde ise 17,3 milyar Euro "luk net hane geliri
rakamina erisilmektedir. Bu dederin 15,1 milyar Euro luk bolimid (hane basina
1.700 €) temel yasam ve tuketim harcamalan igin kullanilirken, 2,2 milyar

Euro "luk tasarruf saglanmaktadir.

Tablo 7: Almanya “daki Tiirk Hanelerine iliskin Degerler (2007)

Gosterge Deger

Tirk kokenliler toplami 2.740.000
Ortalama hane buyukluga 3,7
Tirk haneleri toplami 740.000
Aylik ortalama net hane geliri (€) 1.950
Aylik tasarruf (hane basina-€) 250
Aylik temel yasam ve tiiketim harcamalari (hane basina - €) 1.700
Yillik hane net geliri (hane basina - €) 23.400
Yilhk net hane gelirleri toplami ( €) 17,3
Turk hanelerinin yillik tasarruf miktarlari toplami (€) 2,2
Turk hanelerinin yillik tiketim harcamalan toplami (€) 15,1
Kaynak: Tirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen 2007
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3.1. Tiirklerin Avrupa Birligi "ne Ekonomik Katkisi

Avrupa’da yasayan 4,2 milyon Tulrkiye koékenli Tirk arasinda calisan nufus
yaklasik 1.372 milyon diizeyindedir. Almanya’da oldugu gibi diger AB Ulkelerinde
de calisan Turklerin tim Tlrk nifusu icindeki orani, o Ulkelerde calisan nifus
oraninin altinda bulunmaktadir. Bu durum Tulrkler arasindaki issizlik oraninin o
Ulkelerdeki toplam issizlik oraninin (izerinde seyretmesi, Tirk nlfusunun yas
ortalamasinin daha disuk ve calisan kadin oraninin da, AB Ulkelerindeki toplam

nifusa goére daha geride olmasindan kaynaklanmaktadir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde toplam calisanlarin ylzde 0,69'unu olusturan 1.372
milyon calisan Tirk, AB’nin cari fiyatlarla Gayri Safi Yurtici Hasilasina (GSYiH)
2006 yilinda yaklasik 80,7 milyar Euro’luk bir katki saglamis bulunmaktadir.

Tablo 8: AB’'de Calisan Toplam Niifus ve Tiirk Niifusunun Gelir Verileri
(2006)
Kategori Toplam veriler Tdrkler'e ait
veriler/Katki payi
Toplam nufus AB-25 (1000) 463.523,4 4.115,0
Toplam nifus AB-15 (1000) 389.432,9 4.100,0
Calisan niifus AB-25 (1000) 197.476,8 1.372,0
Serbest calisanlar AB-25 (1000) 25.500,0 101
Serbest calisanlarin orani AB-25 (ylizde) 12,9 7,4
GSYIH AB-15 Uye Ulke (milyar Euro) 10.769,8 80,7
GSYiH AB-25 (milyar Euro) 11.373,6 80,7
Kaynak: Eurostat Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Tirklerin 2006 yilinda 80,7 milyar Euro’ya ulasan AB GSYiH’sina katkilari,
Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi'nin konuya ilskin ilk arastirmayi
gerceklestirdigi 1998 yilinda 55,1 milyar Euro dizeyindeydi. Ayni yilda 15 AB
tyesi Ulkenin GSYIH’sI cari fiyatlarla 7.472,5 milyar Euro’ya ulasirken, bu veri
2006 yilinda cari fiyatlarla 10.769,8 milyar Euro dizeyine ¢cikmis bulunmaktadir.
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Tark calisanlarinin katkisindaki artis, AB’de baz alinan milli hasila dederinin ve

Tuark ndfusunun biydmesinden kaynaklanmaktadir.

Eski 15 Uyeli Avrupa Birligi tlkelerinde yasayan 4,1 milyon Tirk’Gn 2006 yilinda
AB GSYiH’ya yaptigi 80,7 milyar Euro’luk katki, AB-25 (iyesi 8 {ilkenin (Estonya,
Kibris Rum Kesimi, Letonya, Litvanya, Luksemburg, Malta, Slovenya ve
Slovakya) GSYIH’sini asmaktadir. S6z konusu sekiz AB lilkesinde yasayan
Tirklerin bu Ulkelerin 2006 yilindaki GSYIH’larina yaptiklari 80,7 milyar Euro'luk
katkinin ylzde 66,2'sini Federal Almanya’da vyasayan Tirkler saglamis
bulunmaktadir. Bu Ullkede yasayan Turklerin Almanya’nin Gayri Safi Yurtigi
Hasilasr'na (GSYIH) yaptiklar katki 2006 yilinda 53,4 milyar Euro’luk bir rakama

ulasmaktadir.

Tablo 9: Calisan Tiirklerin Avrupa Birligi Ulkelerinde GSYiH’ya Katkilar
(2006 yili/cari fiyatlar)
] Tiirklerin
. Toplam GSYIH
Ulke Katkisi Dagihim (yiizde)
(Milyar Euro)
(Milyar Euro)

Belcika 313,0 2,2 2,7
Danimarka 221,4 1,6 2,0
Almanya 2.307,9 53,4 66,2
Fransa 1.781,1 7,5 9,3
Hollanda 529,2 8,1 10,0
Avusturya 256,4 4,6 5,7
Isvec 305,2 1,0 1,2
Blylk Britanya 1.892,7 1,8 2,2
Diger AB-Ulkeleri 3.162,9 0,5 0,6
GSYIiH AB-15 Uye Ulke 10.769,8 80,7 100
AB-25 Uye Ulke 11.373,6 80,7 100

Kaynak: Eurostat ve AB Ulkeleri Istatistik Daireleri Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi
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GSYIH ve buna bagl veriler dikkate alindiginda, calisan Tirklerin genel niifus
paylarinin altinda bir orana ulastiklari dikkat cekmektedir. Eski 15 AB Ulkesinde
calisan Turk niifusu, 2006 yilinda Birligin GSYIH’sindan yiizde 0,75 oraninda pay
almistir.  Avrupal Tarklerin  ndfustaki oranlan ise ylzde 1 civarinda
seyretmektedir. Her iki veri, 25 Uyeli AB dikkate alindiginda haliyle daha disilik
cikmaktadir. Bu noktada dikkate alinmasi gereken nokta, ekonomik katki ve
nifus payl arasindaki farkta yatmaktadir. Issizligin, yasadiklari (lkelerdeki
ortalamanin yaklasik iki katindan fazla olmasi Tlrklerin ekonomik katkisinin nifus
paylina goére daha dlUsik c¢ikmasinin ana gerekgesini olusturmaktadir. Turk
toplumunun gelir dizeyinin AB ortalamasina yaklasabilmesi icin, okul ve meslek

egitim dlizeyinin daha da ylikselmesi gerekmektedir.

Tarklerin yogun olarak yasadigi Almanya, Hollanda, Fransa ve Avusturya gibi
tlkelerin refah seviyesinin yiksekliginden dolayi, kisi basina disen GSYIH
paylarida AB’nin fakir Ulkelerine gére daha ylksek bir rakama ulasmaktadir. 25
AB Uyesi karsilastirildiginda AB’li Tirkler kisi basina disen GSYIH'da 12 iye
ulkeyi (Cek Cumhuriyeti, Estonya, Yunanistan, Kibris, Letonya, Litvanya,
Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz, Slovenya ve Slovakya) geride

birakmaktadir.

Tablo 10: AB’de ve AB Ulkelerinde Yasayan Tiirklerde Kisi Basina GSYIH (2006)

Ulke Toplam Tirkler
AB-15 Uye Ulke (milyar Euro) 10.769,8 80,7
AB-25 Uye Ulke (milyar Euro) 11.373,6 80,7
AB-15 Uye Ulke (milyon niifus ) 389,4 4.1
AB-25 Uye Ulke (milyon niifus) 463,5 4,1
AB-15 Uye Ulkede Kisi Basina
. 27.600 19.700
GSYIH (Euro)
AB-15 Uye Ulkede Kisi Basina
24.500 19.700

GSYIH (Euro)

Kaynak: Eurostat ve AB Ulkeleri Istatistik Daireleri | Tirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Kisi basina diisen GSYIH rakamlari karsilastinldiginda, yillik 19.700 Euro ile Tiirk
calisanlari AB-15 (ye genelinin (27.600 Euro) vylzde 71’ine ulasmaktadir.
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Tarklerin AB Ulkelerindeki makroekonomik katkisi Turk girisimcileri bazinda degil,
calisan Tark nufusu itibariyle hesaplanmaktadir. Cunkd Tarkler, AB
ekonomisinden kopmus, otonom ve dolayisiyla kapali bir ekonomi
olusturmamakta, aksine calisan Tlrklerin ezici c¢ogunlugu, yasadiklari Ulke
isletmelerinde calisip, yine bu isletmelerin Grldnlerini tiketmektedir. Tuarklerin
yalniz Uretici glc olarak degil, ayni zamanda tuketici olarak varlklari, AB'deki ic
talebe satin alma glcleri oraninda yansimaktadir. Mevcut ekonomik bitinlesme

Turkleri Avrupa ekonomileri icin vazgecilmez kilmaktadir.
3.2. Konut Edinimi

Almanya "da yerlesiklesmenin bir diger gostergesi gayrimenkul edinimi yéniinde
artan ilgidir. Turk gdgunun ilk 30 yillik stirecinde konut edinme talebinin olusmasi
icin gerekli kosullar mevcut degdilken, gociun ilk yillarinda Almanya’ya gelen erkek
agirlikli ,Misafir isci" diye tanimlanan kitle, agirhkli olarak, galistiklari isletmelerin
sundugu lojmanlarda ikamet etmekteydiler. 1970°li yillarda baslayan aile
birlesimi ¢ercevesinde Tilrkler, Alman emlak piyasasinda kiraci olarak yer almaya
basladilar. Gogln ilk yillarinda anavatanda dederlendiriimek Uzere tasarrufa
dayanan ekonomik davranis bicimi, Tulrkiye'de ev, konut, arsa almaya
yonlendirirken, Almanya’da da tlketim ve kira giderleri de mimkin oldugunca
asgari duzeyde tutulmaya calisiliyordu. Tulrklerin bu talebine, Alman emlak
isletmeleri Almanlara kiralayamayacaklari evleri ve konutlari sunarak cevap
verdi. Piyasada olusan bu arz talep iliskisinde genellikle zararh cikan Tulrk
kiracilar oluyordu. Tirkler, eski ve cagdisi evlere ragmen, ylksek bedel 6deyerek
emlak isletmelerine énemli bir kazan¢ kaynadi olusturmuslardi. Gettolasmanin
temeli de o yillarda bu yolla atilmisti. Mevcut 6n yargilardan dolayi, Turkler ancak
istisnai hallerde iyi semtlerde bulunan sosyal konutlardan yararlanabiliyordu. 90°li
yillarin basina dek emlak piyasasindaki talebin arza gére daha yuksek olmasi, ev
sahiplerinin kiracilarini secme liksliniU getirmisti. Turklerin Avrupa’da ayrimcilida
ugradigi alanlar arasinda, emlak piyasasi da 6nde geliyordu. Avrupa’da ikamet
izni alabilmek icin, yeterli boyutta bir konut gdéstermek zorunda olan Turkler,
goreceli olarak ucuz zannettigi ve kirlayabilecedi bu konutlari tercih etme yolunu
secmek zorunda kaldilar. Tiarkiye'ye donme sevdasinin hayal oldugu bilincine
ulasildigi 90’li yillar, Tirk toplumunu Avrupa’da yeni bir yapilanma slrecine
sUrikledi. Sosyalizasyonunu ve editimini yasadiklari llkede tamamlayan Tirk

gengleri, ailelerinin aksine tiketim toplumunun aliskanliklarinin etkisinde kalarak,
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daha iyi kosullarda yasamay! isteyerek ve markalar tercih ederek farkli bir egilim

ortaya koydular.

Almanya ve Avrupa’da Turklerin yerlesik olmasinda etkili faktérler, geri
donenlerin Turkiye'de yasadiklari olumsuzluklar, cocuklarin egitimi ve Tirkiye'de
yasam ve is kurmak igin gereken birikimin saglanamamis olmasi ile Turkiye'ye
karsi artan oranda kdultirel ve sosyal yabancilasmadir. Ancak bunun yaninda,
genelde gobzardi edilen baska 6nemli faktorler de vardir: Tilrkiye'ye mekansal
uzakhgl kisaltan teknolojik ilerleme ve 06zellikle telekominikasyon alanindaki
gelismeler Amanya’daki Turklere, gécun ilk zamanlarinda gecikmeli olarak ulasan
Tarkiye gundemini es zamanl olarak takip etme imkanini saglamistir. Bugln
Avrupa’da bircok Tlrkge glinliik gazetenin yaninda, dijital ve analog uydu anten
araciidiyla 40'n  Uzerinde televizyon kanalini izleyebilmek mimkin hale
gelmistir. Yerlesik bir kitle haline gelen Turkler, artik kirada oturmak yerine,
gelecegini goérdiga Almanya’da konut alma yoluna gitmeye basladi. Birinci
kusagin sermaye birikimi, aile dayanismasi, Tirk emlak piyasasinin ortaya
ctkmasi gibi faktorler, Tlrkleri 90°h vyillardan itibaren konut sahibi olmaya
yonlendirdi. 2006 yilinda Federal Hiklmetin konut yardimi fonlarinda kisitlamaya
gidecedini aciklamasiyla 2005 yilina gekilen konut alim planlari, bir gayrimenkul
edinimi patlamasina yol acti. Dlsltk faiz uygulamasinin sirmesi ve 1 Ocak
2007 "den itibaren katmadeder vergisinin % 19 "a yilkseltiimesi, trendin 2006

yilinda da sirmesi yénitinde olumlu etki yapti.

2007 yili ortasinda Tirkiye Arastirmalar Merkezi 'nce gergeklestirilen genele
oranlanmis anket sonuglarina gére 210 bin Tlrk kokenli Almanya "da gayrimenkul
sahibidir. 1996 "da 54 bin olan konut sahibi sayisi 2002 'de 135 bine, 2007
yilinda ise 210 bine ulasmis bulunmaktadir. Sayilar her (¢ Tlrk hanesinden
birinin kendi dort duvarn arasinda barindigini gostermektedir. Tlrk haneleri kural
olarak mustakil evleri tercih etmektedirler. Buylk ailelerin Gyeleri genellikle ayni
cati altinda yasamay tercih etmektedirler. Gézlemlenebilir bir trend ise, uygun
fiyata satilan eski yapilara ydnelimdir. Evleri satin alanlarin kendi c¢abalariyla
yenilenen evler, kiraya sunularak, binanin finansmani icin kaynak

yaratiimaktadir.
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Grafik 1: Tiirk Hanelerinde Konut Sahipligi

Kendi evinde

16,9%

e es+4444 Kendi dairesinde

Kaynak:Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen 2007

Alman federal istatistik dairesinin 2003 yili rakamlarina gore (ilkede ortalama
gayrimenkul dederi 230.000 € "dur. Brit gayrimenkul dederinden (tahmini satis
bedeli), gayrimenkule ait tim borglarin cikarilmasi ile net emlak dederlerine
ulasilir. Almanya "da toplam konut brit dederi 3.9 trilyon €, konutlarin net emlak
dederi ise 2.9 trilyon € dur. Tlrkiye Arastirmalar Merkezi nin arastirmalarina
gore ortalama brit emlak dedgeri 160 bin €°dur. Dederin Almanya
genelindekinden dlstk olmasinin nedenleri, evierin genellikle eski evler olmalari
ve ortalamanin Gzerindeki bir bolimin gayrimenkul dederlerinin distk oldugu
yerlerde bulunmalaridir. Almanya’'da gayrimenkul sahibi hanelerin emlak
degerleri toplami hesaplandiginda 33,6 milyar € dederine ulasiimaktadir.
Emlaklarin blylk boliminin yeni dénemde edinilmis olmalan ile baglantil
olarak, finansman konusunda banka ve konut fonlar ile irtibat kesilmemistir. Bu
nedenle net emlak bedeli olarak gorece disik dederlere ulasiimaktadir. Mevcut
gayrimenkullerin % 65 "lik bolumia dis finansman ile karsilanmistir. Bu deger goz
ontne alindiginda Turklere ait konutlarin toplam net dederi olarak 11,8 milyar

€ "ya ulasiimaktadir.
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4. Almanya’da Turk Girisimciliginin Geligimi

4.1. Niteliksel Gelisim

Almanya ‘daki Tiark girisimciliginin gelisiminde farkh faktorler etkili olmustur.
Yaygin teoriler etnik girisimciligin ,Nis modeli*, ,Kultir modeli* ve ,Tepki modeli*
ile temellendirmektedirler. Nis modeli bir etnik grup icin gerekli ilgili Glkede
sunumu bulunmayan mal ve hizmetlerin temini seklinde ifade edilebilir. Kultir
modeli koken Ulkeden getirilen egilimler cercevesinde girisimcilige yonelimi ifade
eder. Etnik gruplarin belirli 6zelliklerine atfen olusmus bu modellerin aksine tepki
modeli, gocmenlerin bulunduklar Glkedeki kosullarini girisimciligin cikis noktasi
olarak gorir. Bu baglamda hukuki konum ve is piyasasinin durumu gibi digsal

faktdrler belirleyici etkenlerdir.

Gogln ilk donemlerinde, gocmen ekonomisinin olustugu 1960-70 "ler igin nis
modeli iyi bir aciklama formali sunmaktadir. Ancak nis ekonomisi kavrami, Tlrk
isletmelerinin sayisal coklugu ve kendilerini tek bir etnik grupla sinirlamayislari
nedeniyle gecerliligini yitirmis konumdadir. Kiltir modeli de aciklayici formdil
olarak yetersiz kalmaktadir. Zira ilk girisimci kusadi icin kultlrel derinliklere
islemis bir girisimci mantalitesinden s6z etmek imkani bulunmamaktadir.

Almanya "ya bir girisimci gelenegdi getirenlerin sayisi hayli azdir.

Tepki modeli ise tek basina sinirlayict bir agiklama modelidir. Son yillardaki
isletme kuruluslari bu model tarafindan aciklanamamaktadir. Bugliin Almanya "da
etnik niglerin disina cikmis, genel ekonomik alanda faliyet gdsteren, ylksek
mesleki ve akademik niteliklere sahip, Alman vatandasi olmus ve bu baglamda
digerleri ile esit haklara sahip ve kendini uyum saglamis olarak goren ¢ok sayida

Turk girisimci bulunmaktadir.

Almanya ‘daki Tark kokenli nifus arasinda 1990l yillarda kendi isletmelerini
kurma yonlinde bir dinamik gelisti. Serbest calismayi bagimh calismaya alternatif
olarak gérmeyen bu anlayis, daha ziyade bagimsiz calismaya ylklenen yliksek
deder ve farkhh yasam ve calisma formlari gergevesinde ortaya cikmistir. Bu
baglamda Almanya’'da gelisen Tlrk girisimci mentalitesi Tark ve Alman
sosyalizasyon slreglerinin ¢cok yonlli bir sentezi gérinimuindedir. Bir taraftan
atilganlk, esneklik, Akdeniz insanina 6zgi iletisim yetenedi ve hizmet anlayisina

sahip Turk koékenli girisimciler bu ¢ok ydnlli sosyalizasyon sureclerinin getirisi
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olarak, Alman okul ve meslek yasaminin kendilerine sundugu uzmanlik bilgilerine
sahipler. Bu cgergevede bu insanlarin girisimcilige yonelimlerini tek boyutlu
yaklasimlarla aciklamak mumkin degildir. Almanya’da kurulan ve gelisen
isletmeler icin 6nemli bir potansiyel olusturan kentsoylu Turk kdékenli bir orta sinif

dogmaktadir.

Tldrk goécmenler arasinda girisimcilik edilimi kirillmaya udramaksizin devam
etmektedir. 2007 yilinda da artis gdzlenmistir. Serbest calisan Turklerin sayisi
Agustos 2007 "de 70.300 “e ulasmistir. 2005 yilinda 64.600 olan sayida yaklasik
1,5 yillik sirede kaydedilen biyime % 8,8 e tekabil etmektedir. Tlrkiye
Arastirmalar Merkezi Vakfi'nin Turk haneleriyle Almanya 'da gergeklestirdigi
anketin sonuglari hane Uyelerinin % 9,5 inin gegimini serbest calisma yoluyla
sagladigini ortaya koymaktadir. Bu 740 bin hane lzerinde uygulandiginda 700
bin serbest girisimci rakamina erisilmektedir. Bunun anlami her on haneden

birinin serbest calisma ile gecimini sagladigidir.

Grafik 2: Almanya “da Tiirk Girisimciligi "nin Gelisimi (1987-2007)

80.000+

70.000
60.000+
50.000

40.000+
30.000+
20.000+
10.000+

0

1987 1992 1997 2002 2007
Sayi| 25.500 35.000 47.000 56.800 70.300

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen 2007

Tark girisimcilerin 1987 yilinda 25.500 olan sayisi, bugliin 70.300 "e ulasmistir.
Ayni déonemde Tirk nifus ise yaklasik 1,5 milyondan 2,74 milyona ¢ikmistir.

2005 yilinda gercgeklestirilen 6érnekleme dayali nifus sayiminda ilk kez mesleki
ozellikler arastinlmistir. 2005 yilinda Almanya "da bulunan 36,6 milyon calisanin

takriben 4,1 milyonlu bélimi badimsiz calisma yoluna gitmektedir. Bagimsiz

L 27 R 1 1 R




oo% __ Avrupa Birligi ve Almanya "da
%o Tiirk Girisimcilerin Ekonomik Giicii

calisanlarin yaklasik % 14°0G ise gocmen kokenlilerden meydana gelmektedir.
Gocmen kokenli girisimcilerin 2005 yilindaki toplam sayisi 580 bini bulmaktadir.

Bu tarih itibariyle Tlrk kokenli gécmen girisimcilerin toplam sayisi ise 65.600

olarak verilmistir. Turkiye Arastirmalar

Merkezi “nin

hesaplamalarinda ise bu sayl 64.600 olarak verilmistir.

Tablo 11:
(2005)

Gosterge

Niifus

ayni yil

Tim

icindeki

Almanya ‘da Yasayan GoO¢ Kokenlilerin Mesleki Nitelikleri x1000

Bagimsiz

Calisanlar Calisanlar

Toplam Niifus 82.465,3| 36.566,5 4.080,1
GOog tecribesi olmayan kisiler 67.133,1| 30.513,1 3.497,8
Onceki kusaklarda dahil olmak iizere gog¢
tecriibesine sahip kisiler 15.332,3| 6.053,4 582,4
Bunlar arasinda: Go6g tecribesinin belirlenimi agik
olmayan Kkisiler 547,9 191,5 16,2
Yakin kusaklarda gog tecriibesi olan kisiler 14.784,4 5.861,9 566,2
+simdiki ve daha 6nceki vatandasliga gore
Avrupa 9.644,5 3.862,1 377,9
- AB-25. 3.715,0 1.729,9 236,7
- Yunanistan 383,4 184,3 28,2
- Italya 793,8 370,6 52,9
- Polonya 925,4 427,4 40,5
- Diger Avrupa Ulkeleri 5.929,5 2.132,3 141,2
- Bosna-Hersek 323,4 142,0 7,6
- Hirvatistan 403,0 189,5 12,0
- Romanya 385,9 177,1 11,2
- Rusya Federasyonu 1.138,2 422,1 18,2
- Sirbistan-Karadag 437,4 152,5 9,8
- Tiirkiye 2.744,8 883,0 65,6
Afrika 465,7 148,6 15,5
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Amerika 318,0 129,7 20,7
- Kuzey Amerika 158,7 68,7 11,8
Asya, Avusturalya ve Okyanusya 1.425,7 458,5 76,0
- Yakin ve Orta Dogu 612,6 167,0 27,4
- Glney ve Giineydogu Asya 552,3 188,2 33,0
Diger 2.930,5 1.263,0 76,0

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 1,
Reihe 2.2 - Bevodlkerung mit Migrations-

Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi
hintergrund, Ergebnisse des Mikrozensus

2005

Issizlik yardimlarinda, issizlik lcretinin kaldirilmasi ile yasanan biiyiik gerileme,
cok sayida Turk koékenli gécmeni girisimcilik yoluna sitriklemektedir. ICH-AG
(Ben A.S.) gibi destekleme programlan ile hukuki adi ,issizlik 6demesi 1% olan

6demeleri alan kisiler potansiyel girisimci olarak gézlemlenmektedir.

Tark girisimcilere ait isletmelerin neredeyse tamami Almanya daki kiglik ve
ortaboy isletmeler grubuna dahildir. Pazardaki dedisikliklere hizla uyum
kabiliyetine sahip bu tir isletmeler, kamuoyu nezdinde c¢ok fazla 6n plana
cikmamalarina karsin llke ekonomisinin temel destek noktalaridir. Almanya “daki
istihdamin takriben % 70°i ve sunulan meslek egitim yerlerinin yaklasik % 80 i

bu kiglk ve ortaboy isletmelerce saglanmaktadir.

Yaklasik son yirmi yillk sdre zarfinda dretim bigiminde meydana gelen
degisikliklerle artik blyuk sayilarda Uretilen standardize edilmis mal ve hizmetler
yerine bugin o6zellestirilmis klcluk birimler halinde mal ve hizmet talepleri
gelmektedir. Daha 6nce varolan kuguk nigler zaman igerisinde teknolojik ilerleme
yoluyla dev pazarlara donismis durumdadir. Bunun en iyi 6rnedi olarak
Tarklerin Telekominikasyon talepleri gosterilebilir. Dedisen talep yapisina klicik
ve ortaboy isletmeler hizla reaksiyon gdésterebilirken blylk sirketler bu gibi

durumlarda agir ve yetersiz kalmaktadir.

Turk isletmelerinin blUyldk boélimid misteri odakh ve yuksek esneklik sahibi
hizmet kaliteleri ile kendilerine pazarda yer buléabilmektedirler. Bu tir kiglik ve
ortaboy isletmeler, blylklere nazaran daha fazla risk ve yaraticilik ile hizmet ve

urin sunabilmektedir. Ayni zamanda kuguk ve ortaboy isletmeler calisanlarinin
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motivasyonunu daha iyi bicimde sadlayabilmektedirler. Bu tir isletmelerin
cogunlukla aile Uyelerini istihdam etmeleri, isletmelerin basarisinin ailenin
gecimini ile 06zdeslesmesi sonucunu vermektedir. Bu pazarda yerlesme

cabasindaki Turk isletmeleri icin bir rekabet avantaji saglamaktadir.
4.2, Kurulus Nedenleri

Bagimsiz calismaya yonelim icin farkli nedenler iki ana baslk altinda kategorize
edilebilir. Ilk olarak issizlik sinirli yiikselme olanadi, bugiine dek siiren bicimde
toplumsal taninma eksikligi, cocuklarin gelecedini garanti altina alma gibi
nedenler cercevesinde mesleki gelecekte emin olmayis siralanabilirken. ikinci tir
nedenler bagimsizlik, sosyal yukselme, ylksek gelir, iyi bir is fikri gibi pozitif

motifler olarak siralanabilir.

Tablo 12: Bagimsiz Calismaya Yonelimin Nedenleri (Birden fazla yanit kabul

edilmistir)

Bagimsizlik/Kendi patronu olma 88,6
Yiksek gelir 66,3
Sosyal ylkselme 52,9
Cocuklarin gelecegini garanti altina alma/Aileye destek 45,8
Bagiml calismada perspektif yetersizligi 40,2
Igsizlik 36,4
Girisimci yetenekleri 27,1
Basari vaadeden is fikri 25,4
Diger 10,1
Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen Agustos 2007

Bagimsizlik ve yiliksek gelir 6énceden oldugu gibi simdi de bagimsiz calismaya
yonlendiren temel nedenlerdir. Her iki neden ankete katilanlarin Ucte ikisinden
daha fazlasi tarafindan aniimistir. Didger etkenler olarak ise sosyal stati
ylkseltme, aile ve cocuklarin gelecedi, vs. siralanmistir. Elde edilmek istenen
sosyal yilkselis yalniz ,ylkselenlertin 6zglvenini dedil, ayni zamanda
Almanya ‘da yasayan tim Tirk toplumunun kendini algilama bigimini olumlu

bicimde etkilemektedir.
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4.3. Danismanlik ve Desteklerden Yararlanma

Tarklerin  Almanya’ya goglerinin ana motifi, ¢ocuklarina kendilerinin sahip
olduklarindan daha iyi bir gelecek sunabilmektir. ,Geri dénis rtyasi™nin etkisini
sirdirdigi. donemde Almanya’'da mesleki gelecek 6nemli bir rol
oynamamaktaydi. Hizli bigimde gelir elde etme &énplanda bulunmaktaydi. Ilk
kusaktan ebeveynler cocuklarinin egitimsel geleceklerini ancak pasif olarak
destekleyebilmekteydi. Aile isletmeleri ile gelecedini garanti almaya yonelik aktif
davranis bilinci de issizligin daha blyik bir 6nem kazanmaya baslamasi ile ortaya
cikmistir. Aileler bagimsiz calisma yoluyla yalniz cocuklarinin gelecegini garanti
almakla kalmayip, tasarruflari ve uygulamaya dontk destekleri ile cocuklarinin

isletme kuruluslarina hatta torunlarinin isyeri kurmasina yardimci olmaktadirlar.

Tablo 13: Kamusal danismanlik ve finansman yardimlarindan yararlanma

Kamusal Danismanhk % Kamusal Finansman %
Evet 19,4 Evet 4,8
Hayir 80,6 Hayir 95,2

Kaynak: Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen Agustos 2007

Turk girisimciler ekonomiyi destekleme kuruluglarinin hizmetlerinden gérece
uzakta kalmaktadirlar. Ankete katilan bes girisimciden biri (% 19) kurulus
asamasinda kamusal danismanlik hizmetlerinden yararlanmistir, % 81 “lik dilimde
yer alanlar ise bdyle bir hizmetten istifade etmeden kurulus yoéninde ilk
adimlarini atmiglardir. Tlrk girisimciler ailevi ve sosyal aglari vasitasiyla kurulusa
dair 6neri ve destek saglamaktadirlar. Aile mensuplan ve arkadaslar kamusal ve
profesyonel danismanligi ikame etmektedir. Alman kurumsal danismanlik
blirolarina basvuruda yuksek endise tasinmaktadir. Bunun temel nedenleri, pratik
yasam tecribesinden kaynaklanan guvensizlik, bulrokrasiye ydnelik genel
guvensizlik, dilsel iletisim sorunlari ve danismanlik olanaklarina dair bilgi
yetersizligi siralanabilir. Bunlarin yaninda kendi yasamini disaridan yonlendirme
olmaksizin sirdirme iddiasi da dnemli bir etken olarak sayilabilir. Genel olarak
yapilabilecek tespit, bu tir danismanhk olanaklarina dair bilgi seviyesinin asiri
derecede distk oldugu ve danismanlik bidrolarinin taninmadigidir. Bu baglamda
pek cok kisi kurumsal danismanlik hizmetlerinin Ucretsiz oldugundan dahi

haberdar degildir.
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Kurulus asamasinda danismanlik hizmetlerinden yararlanma oraninin disaklagu
kamusal kaynaklardan saglanan finansal destekleri kullananlarin oraninin da
disik olmasi sonucunu vermektedir. Ankete katilan girisimcilerin yalnizca %
4,8°i bu tir olanaklardan vyararlanirken, % 95,2 lik boélim bu olanaktan
yararlanamamistir. Bu sonuglar Turk kdkenli girisimciler icin kamusal danismanlik
ve destek tedbirlerinin daha fazla tanitiimasi gerektigini gostermektedir.
Danisman ve finansal destekgilerin de géocmenleri kiltlrel niteliklerini yakindan
taniyarak yeniden yapilandiriimis bir yaklasim gelistirmeleri gerekmektedir. Bu
tdr acilimlar Turk gdécmenlerin sermaye birikiminin Ulke ekonomisinde en iyi

bicimde kullanimi icin zorunludur.
4.4. Kurulus Asamasinda Sorunlar

Danismanlk ve finansman destekleri arzi ve bilgi aktarim olanaklarinda yeniden
yapilanma zorunlulugu, Turk girisimciler arasinda gergeklestirilen anketlerin
sonuclarindan da okunabilmektedir. Tlrk girisimcilerin yalnizca % 24,41 kurulus
asamasinda herhangi bir sorun yasamadigini beyan ederken, % 75,6 “si gesitli
sorunlarla miucadele etmek durumunda kalmis bulunmaktadir. Kurulus
asamasindaki zorluklar olarak siralanan nedenlerden en cok anilan % 65,7 ile
finansal sorunlar olmustur. Ikinci sirada % 55,86 ile eksik kamusal destekler ve
% 34,3 ile danismanlik hizmetlerine dair bilgi yetersizligi siralanmistir. Siralanan
bu nedenleri misteri gevresi olusturma ve musteri bilgisi yetersizligi izlemektedir.

Dilsel sorunlar ise ancak yedinci sirada % 14 oraninda anilmistir.

Gogmen ekonomisinin, 6zellikle Turk girisimciliginin, 6nemi gercevesinde kamusal
danismanlhk ve destekleme olanaklarina iliskin olarak acil tedbirler alinmasi
geredi bulunmaktadir. Mevcut imkanlarin genisletilmesi ve ilgili hedef grubun

ihtiyaclarina dontik yogun ve etkili iletisim metodlari gelistirilmelidir.
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Tablo 14: Kurulus Sorunlari (Birden fazla yanit alinmistir)

Kurulus Sorunlari Oran (%)

Finansman Sorunlari 65,7
Kamusal destek eksikligi 55,8
Danismanlik olanaklarina dair bilgi yetersizligi 34,3
Surekli misteri grubu olusturma 22,7
Is bilgisi eksikligi 19,6
Blrokrasi 19,5
Dilsel sorunlar 14,0
Yer sorunu 12,1
Hukuki sorunlar 10,4
Sektor ve Pazar bilgisi eksikligi 8,9
Yer secimi sorunu 6,5
Diger 4,8
Kaynak: Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen Adustos 2007

4.5. Mesleki Nitelikler

Turk girisimcilerin  mesliki nitelikleri incelendidinde, her (¢ Tirk kokenli
girisimciden birinin herhangi bir mesleki egitime sahip olmadiklar gorilmektedir.
Bu yondeki artis egilimi, son yillarda issizlerin girisimcilige yénelmeleri nedeniyle
sirmektedir. Bununla beraber Almanya veya Tirkiye den bir ylksek okul
diplomasina sahip kisilerin de sayisi artmaktadir. Bunlar arasinda evlilik yoluyla
gbdc edenlerin sayisi hayli ylksektir. Bu gruba dahil kisilerin dilsel ve yabancilar
hukukundan kaynaklanan is yasamina giris sorunlari, onlari daha fazla bagimsiz
calismaya yonlendirmektedir. Son yillarda yeni kusaklarin egitimsel ve mesleki
alanda kaydettikleri ilerlemeler cercevesinde herhangi bir meslek egitimine sahip

olmayan grubun zaman igerisinde kliculecedi tahmin edilebilir.
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Tablo 15: Almanya ve Tiirkiye "de meslek edinmis Tiirk girisimciler

Meslek egitimi Oran (%)

Hicbir meslek egitimi yok 29,1

Isletme ve okulda mesleki egitim 46,9

Uzman/Teknisyen/Tekniker 8,3

Yiksek Okul 15,7

Toplam 100
Kaynak: Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen Agustos 2007
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5. Almanya“daki Tiirk Girigsimcilerin Ekononomik Giicli

Tirk etnik ekonomisindeki genisleme Almanya nin her yerinde goérilebilirdir.
Bugiin Almanya nin blylk kentlerinde ticaret, gastronomi, zanaatkarlik veya
hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren bir Turkin mal ve hizmet satisi yapmadigi
hemen hemen bir semt yok gibidir. Ancak ¢ok sayida isletmenin son bes-on yillik
stre zarfinda kurulmus olduklar faktori de g6z o6nline alindiinda pazarda
yerlesiklesme icin gecen slre oldukca kisadir. Buna karsin s6z konusu girisimci

grubu, makroekonomik diizlemde kayda deder ekonomik rakamlara erismektedir.

Tablo 16:

Almanya “daki Tiirk Girisimcilerin Ekonomik Giicii (1987-2007)

Gosterge
1987 1992 2002
Sayi 25.500 35.000 47.000 56.800| 70.300
Isletme basina ortalama
92.000 105.000 104.000 115.000| 110.000
yatirrm hacmi (Euro)
Toplam yatirim hacmi (Mrd.
2,3 3,7 4,9 6,5 7,7
Euro)
Isletme basina ortalama ciro
375.000 409.000 450.000 458.000| 465.000
(Euro)
Yillik toplam ciro (Euro) 9,6 14,3 21,2 26,0 32,7
Isletme basina istihdam 3,4 3,6 4,4 5,1 4,8
Toplam istihdam 87.000 125.000 207.000 290.000| 337.000
Kaynak: Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen, Agustos 2007

Almanya "da faaliyet gosteren 70.300 Tirk girisimcinin toplam yillik cirolan 32,7
465.000 Euro olan

isletmelerin buyuk boélimint kicguk aile isletmeleri teskil etmektedir. Bununla

Milyar Euro’yu bulmaktadir. Ortalama vyillik cirolar

beraber aralarindan slrekli blylyen ve yerlesiklesen isletmeler dogmaktadir.
Yeni kurulan isletmelerin sayisindaki son (¢ yilda gérilen acik artis, kuguk
isletmelerin agirhkl rakamlarinin

oranina olarak vyansiyarak vyillik ciro

artmamasina neden olmustur.
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Isletme kuruluslarina ortam hazirlayan daha énce is piyasasi vb. kosullar yaninda
sayllmis nedenler ile meslek ve egitim seviyelerindeki ylkselisin de etkisiyle
isletme kuruluslarina déniik dinamikde eksilme olmamistir. Oniimiizdeki yillarda
bu faktorlerin daha yodun bicimde etkilerini hissettirecekleri beklenmelidir.
Almanya’'da blylyen neslin is piyasasina giris orani arttikca ve mesleki
geleceklerini planladiklari stregte, 6nlerindeki mevcut engelleri algilayarak, cikis
yollari aramaya yoOneleceklerdir. Bagimsiz calisma bu baglamda onlar igin 6nemli

bir alternatif olacaktir.

Son vyillardaki isyeri kurma egilimlerindeki artis, yatirim hacimlerinin neredeyse
hic artmamasi sonucunu vermis bulunmaktadir, Son U¢ yilda yeni isyeri agcma
davraniglarinin arkasinda ortalamanin Ustl oranda issizlik bulunmaktadir. Sinirh
finansal olanaklar ve iyi islenmemis is fikirleri cercevesinde dustk yatirm
hacmiyle girilebilecek sektérler tercih edilmektedir. Bu nedenle isyerlerinde sik
stk el degistirmeler yasanmaktadir. Yeni isyerlerinin kuruluslarni ve el
degistirmeleri piyasa ekonomisinin glndelik halleri olmalarina karsin, Tirk
girisimciler gérece daha kisa tecribeleri nedeniyle bu alisildik durumlari Alman
emsallerinden daha sik yasamaktadirlar. Buna karsin istikrarlh kalan, Turk
girisimcilerin bagimsiz calisma yasamlarini uzun siire devam ettirebilme ve ticari
yasamda basarili olma istekleridir. Bunun icin ylksek caba harcamakta, risklere
girmekte ve gesitli zorluklara katlanip, aile ve gevrelerini motive ederek bagimsiz

kalmaya calismaktadirlar.

Son yillarda girisimcilerin sayisindaki hizli ylkselis ortalama yatirrm miktarlarinda
degisim yaratmamistir. Almanya daki Turk girisimcileri 2007 yilinda isletme
basina ortalama 110.000 Euro “luk yatirnm miktarina ve toplamda 7,7 milyar Euro

yatinnm hacmine erismigtir.

Son yirmi yilda Turk koékenli girisimciler nis ekonomisine sikismis yabanci
bagimsiz calisanlardan, yerli girisimcilere déndsmuistir. Buna karsin bu olumlu
gelisme federal Alman toplumunun kimi kesimlerince algilanamamaktadir. Etnik
ekonomideki blylime gettolasmanin yansimasi olarak goérilmek ve goésterilmek
istenmektedir. Eder boyle bir gelisme nedeniyle codunluk toplumunun
kurumlarindan yararlanmay! gerektirmeyen bir altyapr olusmus olsa bile, bu
isyerleri ne hedefledikleri grup, ne de ekonomik iliskileri bakamindan kapali

sistemler degildirler.
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5.1. Tiirk isverenler ekonomik katilim sanslari sunuyor

Isletmelerin pazara yerleme ve profesyonellesme derecelerinden bagimsiz olarak
badimsiz calisan Turkler 6nemli bir is piyasasi da gelistirmislerdir. Yalnizca aile
fertleri ve sosyal gevrelerinde yer alan kisilere degil, genel is piyasasinda kendine

yer arayan herkese mesleki bir perspektif sunmaktadirlar.

Bu baglamda isletmelerin is piyasasi fonksiyonu, 6zellikle Turkiye "den yeni goég
edenlere is piyasasina giris icin firsat saglamaktadir. Aile birlesimleri ile
Almanya 'ya gelen cok sayida gécmen ise giriste diger gécmenlerin arkasinda
kalmaktadir. Etnik ekonomi ise sundugu yarim ve tam zamanl is olanaklari ile

Alman is piyasasina ilk giris konusunda firsatlar sunmaktadir.

Tark isletmelerinin is piyasasi fonksiyonu Turk kokenli bagimsiz cgalisanlarin
sayisindaki artisa paralel ortaya cikmistir. Son yillarda isletme basina calisan
sayisl 4,8 "a (isletme sahibi, aile Gyeleri, tam ve yari zamanli yardimci calisanlar,
tam zamanl calisanlar ve meslek egitimi alanlar) dismis olmasina karsin,

toplam istihdam rakami olarak 337.000 kisiye ulasiimaktadir.

Grafik 3: Almanya “daki Tiirk Girisimcilerin Calisanlarin Sayisal Gelisimi
(1987-2007)
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Quelle: Stiftung Zentrum fir Tlrkeistudien, Essen 2007
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Ortalama calisan sayilarindaki azalma son bes yillik dénemin isyeri kurma
akimina badlanabilir. Yeni kurulan isletmeler hala pazarda yerlerini

saglamlastirma cabasi igerisindedirler.

Calisanlar arasinda Tirk kokenliler agirhktadir. Artan pazar birlesimine karsin,
Turk kokenli girisimciler personel segiminde kiltirler arasi iletisim yetenedine
Ooncelik tanimakta, hem Alman hem de Tlurk kdkenli musteri ve Urin/hizmet
saglayicilarla iletisim kurabilecek kisileri tercih etmektedirler. TAM Vakfi nca
dizenlenen anketin sonuclari Tlrk gocmen isletmelerinde calisanlarin % 80 “inin
Turk kokenlilerden, % 13 tUnldn Alman kokenlilerden ve % 7 sinin de Tulrkiye

disindan gelen gécmenlerden olustugunu gostermektedir.

Bir baska acidan bakildiginda, isletmelerin blytk béliminin en fazla (¢ personel
calistirdiklari gorilmektedir. Bu grupta isletmelerin % 52 °si yer almaktadir ve
icerimini kiglk aile isletmeleri meydana getirmektedir. TAM "In Tlrk isletmelerini
personel sayilari bakimindan tasnifinde en fazla g calisanli isletmeler klguk aile
isletmeleri, 4-9 calisanli isletmeler orta bilyuklikte isletmeler ve 10 ile daha fazla
personel calistiran isletmeler ise blylUk isletmeler olarak tanimlanmaktadir.
Bunlardan ortaboy isletmeler aile Gyeleri disinda personele de istihdam olanagdi
tanirken, blyuk boy isletmelerle beraber, klglk aile isletmelerinin aksine Tlrk

kdkenli olmayan calisanlar da istihdam etmektedirler.

Grafik 4: isletmelerin Biiyiikliikleri (Calisan Sayilarina gore Tiirk Isletmeleri)
2007

10 ve daha
fa

3 calisana
kadar

52,3%

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi, Essen 2007

{ 39 P 1 1




Avrupa Birligi ve Almanya "da

o
.‘..o%‘ Tiirk Girisimcilerin Ekonomik Giici

5.2. Tiirk isletmeleri hemen hemen tiim sektorlerde temsil ediliyor

Tark kokenli girisimcilerin gercekligi ile kamuoyundaki imajlari arasinda buyuk bir
ucurum gorinmektedir. Kamuoyunca doner bulfesi sahibi veya manav olarak
algilanan Turk girisimcilerin son yillardaki dinamik gelisimi bu algilamayla hemen
hemen hi¢ oértismemektedir. Son 20 yil icerisinde Tlrk girisimcilerde sayisal
oldugu kadar, niteliksel bir gelisim de s6z konusudur. Kulciuk bufeler
restaurantlara, dénerciler blyldk imalathanelere, ucak bileti saticilari hizmet

icerimi genis seyahat acentelerine déntsmustur.

Isletmeler daha ziyade, daha énce de oldugu gibi, daha az biirokrasi ve giicliik
iceren sektorlerde yogunlasirken, 6zel kosullar gerektiren (sertifika, uzmanhk
belgesi) isler de cekici hale gelmeye baslamistir. Zanaat alaninda gidilen yasa
degisiklikleri ve Tirk kokenli meslek egitimi dgrencilerinin adirlikli olarak zanaat
alanina ybénelmeleri sayesinde, Tlrk kdkenlilere ait zanaat isletmelerinin sayisi
artmaktadir. Artisin gézlemlendigi bir diger sektor ise hizmetler alanidir. Bunlar
arasinda son on yilda pazarda yer almaya baslayan Ulniversite mezunlarinca

gerceklestirilen bilgi yogun hizmetler de yer almaktadir.

Tablo 17: Almanya “daki Tiirk Kokenli Girisimcilerin Ekonomik Giicii (2007)

Ekonomik Alan Sayi Oran
Zanaat, Imalat ve Insaat Sektoéri 12.100 17,2
Ticaret 23.900 34,0
Lokantacilik (Gastronomi) 18.900 26,9
Hizmet Sektdru 15.400 21,9
Toplam 70.300 99,7
Kaynak: Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen Adustos 2007

Son yillarda meydana gelen degisikliklere karsin, ticaret ve gastronomi Tirk
girisimcilerin agirhkli gahsma konulari olma 6zelliklerini korumaktadir. Girisin zor
olmadigi sektorlerdeki yigilma, tim girisimcilerin kendilerine spesifik sektérlerde
calismanin kapisini acgabilecek genis bir bilgi ve tecribe birikimine sahip
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu noktada yapilmasi gereken bir tespit,

pazara giris ve isletme basarisinin Turk girisimciliginin ilk yillarina gore ¢ok daha
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zor oldugudur. Egilim sektorel yapida farklilasmaya donutktir. Geng Tirk
gocmenlerce edinilen, o6drenilen yeni mesleklerin coklugu bagimsiz calisma

alanlarina artan bicimde yansimaktadir.
5.3. Tiirk Isletmelerinin Biiyiik Boliimii Sahis Sirketleri

Tiark isletmelerinin agirhkli boluminld (%79.0) sahis sirketleri teskil etmektedir.
Toplam dedere bakildiginda bu Almanya capinda 55.000 sahis sirketine tekabdil
etmektedir. Yaklasik olarak 10 girisimciden biri ortaklariyla beraber basit sirket
sahibiyken, limited sirketlerin orani % 9,2 "dir. Diger sirket tilrleri ise % 3 lUk

dilimde yer almaktadir.

Tablo 18: Almanya “daki Tiirk Sirketlerinin Hukuki Statiileri (2007)

Hukuki Statii Sayi Oran
Sahis Sirketi 55.500 79,0
Adi Sirket (GbR) 6.300 9,0
Limited Sirket (GmbH) 6.800 9,7
Diger 1.600 2,3
Toplam 70.300 100
Kaynak: Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen AJustos 2007

5.4. Tiirk Kokenli Girisimciler Pazarda Yeni

TAM tarafindan gergeklestirilen girisimci anketleri, Tlurk kdkenli girisimcilerin
mevcut is alanindan bagimsiz olarak nekadar siredir bagimsiz calistiklarini ortaya
koymaktadir. Girisimcilik mevcut is sahasindan daha uzun bir slreye
yayilabileceginden boyle bir yontem izlenmistir. Elde edilen veriler girisimcilerin

Ug kategori altinda tasnif edilebilecegini gdéstermektedir.

1. Kisa Tecriibe: 5 Yildan daha az siiredir fafaliyet gosteren kurulus ve
gelistirme asamasindaki girisimciler: Girisimcilerin % 46 si bu kategrori
altinda dederlendirilebilir. Bununla beraber iki yildan daha az stireli tecriibe sahibi
girisimcilerin orani % 11,6 dir. Tecrlbeler gostermektedir ki, yeni kurulan
isletmelerin gelecekleri ilk iki yil icinde belli olmaktadir. Ozellikle ilk iki yilda
finansal kosullar yeterince gliclendiriimekte, drglitsel yapi yeterince gerceklesme
olanadi bulamamakta ve gerekli isletmecilik bilgisi oldukca yetersiz kalmaktadir.

Isletmelerin pazarda uzun kalmalar élgiisiinde basari diizeyleri yiikselmektedir.
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2. Yeterli Tecriibe: 6-10 vyildir faal koruma ve yerlesiklesme
asamasindaki girisimciler: Anket sonuglari girisimcilerin % 29,7 "sinin kurulus
evresini basarili bicimde arkalarinda biraktiklarini gdstermektedir. Girisimcinin
pazardaki tecriibesi arttikca, yeni kosullara kendini uyarlama ve isletmesini

genisletme yetenedi artmaktadir.

3. Terciibeli girisimciler: 10 yildan fazla siiredir faal girisimciler: Tirk
kokenli girisimcilerin % 24,30 bu asamada bulunmaktadir. Tim girisimciler
arasinda 11-15 yildir faal olanlarin orani % 13,0 iken, 16 yil ve daha fazla slredir
aktif girisimcilerin orani % 11,3 dir. Bu grup igerisinde girisimcilik tecriibeleri

Almanya "ya Tirk gocu tarihi kadar uzun kisileri bulmak da miumkutndur.

Ortalama bir Turk kdkenli girisimci kural olarak kiguk veya ortaboy bir isletmeye
sahiptir. Ortalama tecriibe siresi ise 8,6 yildir. Isletme blyikligiu ve tecribe
6nemli faktoérler olmalarina karsin, yalniz baslarina isletme basarisini garantileyen
faktorler degdildir. Riske acik olma, Sosyal yetenek ve yaraticilik gibi faktorler bu

baglamda isletme blyukligi ve 6mri disinda basariya etki eden faktorlerdir.
5.5. Tiirk kokenli girisimciler ekonomik uyumu saglamis durumda

Turk koékenli girisimcilerin etnik nis icerisinde yalniz kendi uluslarindan Kkisilere
hizmet sunmalarn konusu c¢ok uzun siredir asilmistir. Mevcut durumda Turk
kokenli girisimcilerin blytk cogunlugunun (% 43) ana misteri grubunu Almanlar
olusturmaktadir. Ankete katilan girisimcilerin % 36 s ise Alman ve Tirk

musterilerin dengeli oldugunu soéylemektedir.

Grafik 5: Almanya “daki Tiirk Girisimcilerin Miisteri iliskileri (2007)
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Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi, Essen Agustos 2007
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Mal ve hizmet alinan temin edici firmalarla iliskiler konusunda durum benzer
nitelik arzetmektedir. Girisimcilerin blyuk bélimud (%45,7) mal ve hizmetlerinin
Alman kuruluslarindan temin ederken, % 30, 30 Turk ve Alman Urin/hizmet

saglayicilarinin her ikisi ile % 23,3 ise Tirklerle calismaktadir.

Tark girisimcilerin  Alman Grtn/hizmet sadlayicilarla iligkileri Turk kokenli
girisimcilerin ekonomik etkisini yansitmaktadir. Almanlarla is iliskileri olan
isyerleri bu isletmelerin cirolarini ylkseltirken, Alman isyerlerinde mevcut is
yerlerinin saglamlastiriimasi veya vyeni istihdam olanaklarinin dogmasini

saglamaktadirlar.

Grafik 6: Almanya ‘daki Tiirk kokenli girisimcilerin iiriin ve hizmet

saglayicilarla iliskileri (2007)
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Kaynak: Tirkiye Arastirmalar Merkezi, Essen Agustos 2007
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6. Almanya’da Tiirk Girisimciliginin Karakteristik Ozellikleri
Etnik ekonominin, ekonomik sistemin ve ekonomik destekleme kuruluslarinin
karar alicilan tarafindan dederlendirilme bicimi farkliliklar géstermektedir. Tlrkiye
Arastirmalar Merkezi 'nin alandaki tecriibeleri, eksiklik odakl, etnik ekonomiyi
zayifliklariyla géren ve onu sosyal hizmetlerin azaltiimasi icin arag olarak goéren
yaklasimin yaygin oldugunu gostermektedir. Bu c¢ercevede etnik ekonomi
enformel-goblge ekonomisi (kayitdisi ekonomi) klasdrine kolayca
yerlestirilebilmektedir. Ancak etnik ekonomi, gdsterilen veya goérilmek istenenin
aksine Almanya ‘daki formel ve yasal ekonomik alanda varolmaktadir. Golge
ekonominin varolup olmadigi veya hangi form ve Olgekte oldugu calisan ve
bilanco gibi degerler esas alindiginda disaridan tespit edilebilir olmadigi gibi, kati
olan, enformel ekonominin etnik ekonomi igerisinde c¢ogunluk toplumunda

oldugundan daha yaygin olmadigidir.

Enformel ekonominin (cretsiz calismayi da kapsamasi 0&lgisinde ekonomik
dongilnin bir parcasi olup olmadigi tartismasindan bagimsiz olarak, gocmenlerin
yararlanici taraf olarak degil, maddurlar olarak gorulmesi gerekir. Bu durum
ozellikle badgimh calisanlar icin gecerlidir. Alman is piyasasinda hukuki
sinirlamalar, ayrimcilik veya bilgi aglar eksikligi nedeniyle bu kesime giris olanagdi
bulamayan gécmenler, goélge ekonominin pargcasi olmaya itilmektedirler. Bu
insanlar ucuz ev isi yardimciligi, temizlikgilik, insaat isciligi, garsonluk vb. islerde
sdémurulmektedir. Hane ekonomileri kayitdisi ekonomide en yaygin alani elinde
bulundurmaktadir. Ticaret ve gastronomi gibi alanlarda yodunlasan etnik
ekonomi ise, musteri, rakip ve kontrolér kuruluslarin siki kamusal takibi
altindadir. Bu nedenle etnik ekonominin kayitdisi ekonomisiye 6zel bir
ediliminden s6z etmek mumkin dedildir. Bu tlr algilamalar, ayrimci bakis acisi
cercevesinde belirginlesmektedir. Etnik isletmeler, cogunluk toplumunun bu
isletmeleri kuran girisimcilerin nitelik ve gegmiglerini tanimamalari nedeniyle
yabanci, oryental ve gizemli olarak goérilmekte, haksiz bicimde ve kolayca bu
cercevede dederlendiriimekte, sanki belirli etnik ve kiltirel kokenler kayit disi

ekonomi icin altyapi sunarmisgasina degerlendirilmektedir.

Bilgi eksikligi paralelinde hayat bulan bu kanaatlerin aksine makroekonomik
dizeyde codgunluk toplumundaki emsallerinden tek farklari kendilerini harekete

geciren gudiler ve kurgulari olan bir girisimci sinifi s6z konusudur. Iki Glkenin
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sosyalizasyonunu sentezlemis Turk girisimcilere dair demografik veriler

incelendiginde su faktérler gbze carpmaktadir; Tlrk girisimciler,
e Gengtir. Girisimcilerin yas ortalamasi 37,2 "dir.
e Yerlesiklesmislerdir. Yaklasik % 46,5 i Alman vatandaslidina sahiptir.

e Oldukca uzun siredir Almanya’da yasamaktadirlar. Ortalama oturum
suresi 24,5 yildir.

e Codunlugu erkeklerden olusmaktadir. Buna karsin kadin girisimci sayisi

ylkselmektedir. Kadin girisimci orani mevcut durumda % 24,6 "dir.
e Niteliklidirler. % 70 i bir meslek diplomasina sahiptir.
Turk kokenli girisimciler yiksek motivasyonlari, riske acik oluslari ve basarim
glgleri ile Almanya’'daki arz vyapisini genisletmislerdir. Kendi girisimcilik
geleneklerine yeni faktérlerin dahil edilmesi Tirk koékenli girisimcilerin dinamik

gelisimini ve uyumunu devam ettirecektir. Bu trendin orta ve uzun vadede

sirmesi beklenmelidir.
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7. Ekonomik Kopru: Tiirkiye-Almanya ve Tiirkiye-AB Dig
Ticareti

Uzun bir gegmise sahip Tirk-Alman iliskileri son yillarda sirekli artis egilimini
sUrdirmektedir. Almanya, Tirkiye nin en o6nemli dis ticaret partneri
goérinimuindedir. Ikili iliskilerin belli alanlarinda yasanan tikanmalara ragmen
sureklilik goézlemlenmektedir. Ekonomik iliskiler alaninda daha net bicimde
gorlebilir olan bu durumun en net kaniti, 1996-2006 vyillari arasinda iki Ulke
arasindaki dis ticaret hacminin yaklasik G¢ kat artmis olmasidir. Kisa vadeli
duraklamalar yaratan iki istisnai durum ise 1999 ve 2001 yillarinda Tirkiye "de

yasanan ekonomik krizler olmustur.

Tablo 19: Almanya-Tiirkiye Ekonomik Iliskilerinin Gelisimi (1996-2007)

Tiirkiye “ye Ihracat Tiirkiye “den ithalat
Deger .
g Degisim Deger Degisim Bakiye
(Milyon Sira )
(€0)) (Milyon €) (%)
€)

1996 16 5.835,8 +7,9 3.273,1 +15,2 +320,3

1997 16 7.039,7 +20,6 19 5.074,4 +17,4 +1.965,2

1998 17 6.968,1 -1,0 20 5.489,2 +8,2 +1.478,9

1999 17 5.877,4 -15,7 20 5.663,9 +3,2 +213,5

2000 17 8.340,6 +41,9 21 6.201,8 +9,5 +2.138,8

2001 20 5.950,4 -28,7 20 6.575,9 +6,0 -625,5

2002 18 7.502,1 +26,1 20 6.927,6 +5,3 +574,6

2003 18 8.849,2 +18,0 21 7.228,2 +4,6 +1.601,0

2004 17 11.787,2 +33,2 20 7.981,4 +10,1 +3.805,8

2005 17 12.801,9 +8,6 21 8.399,3 +5,2 +4.402,6

2006 16 14.389,1 +12,4 21 9.127,2 +8,7 +5.261,9
01-04/

17 4.605,6 +0,6 20 3.323,7 +9,4 +1.281,9

2007

Kaynak: LDS NRW, Informationssystem
Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

AuBenhandel, 11.01.07
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Tarkiye 'nin Bati'ya ekonomik ve politik alanda yonelimi Glkenin dis ticaret
iliskilerinin yogunlastigi llkeler listesinden gérilmektedir. 20 (lkelik listede Islam
Ulkelerinden yalnizca Irak, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Cezayir ve
Iran yer almaktadir. Komsu lkeler arasinda Rusya acik farkla en énemli partner
haline gemistir. Tirkiye 'nin AB ile yakin iliskileri ihracat listesinde de acik
bicimde gérilmektedir. 20 Ulkelik listenin 11 lGyeso AB Uyesi ulkelerdir. Ilk on
Ulke arasinda ise 7 Ulke ABye dahildir, ilk ona giren diger ulkeler ise ABD, Rusya

Federasyonu ve Irak tir.

Tablo 20: Tiirkiye "nin ihracatinda en yiiksek pay alan ilk yirmi iilke ($)

Oran (%) Degigim Oran (%)
(%)
Toplam 85.141.517 100,0 15,9 73.476.408| 100,0
1 |Almanya 9.673.083 11,4 2,3 9.455.050 12,9
2 |Ingiltere 6.811.868 8,0 15,1 5.917.163 8,1
3 |Italya 6.748.915 7,9 20,2 5.616.755 7,6
4 |ABD 4.995.801 5,9 1,7 4.910.715 6,7
5 |Fransa 4.602.325 5,4 20,9 3.805.760 5,2
6 |Ispanya 3.679.209 4,3 22,2 3.010.857 4,1
7 Rusya 3.226.467 3,8 35,7 2.377.050 3,2
Federasyonu
8 |Irak 2.567.082 3,0 -6,7 2.750.080 3,7
9 |Hollanda 2.536.457 3,0 2,7 2.469.582 3,4
10 | Romanya 2.341.777 2,8 31,2 1.785.409 2,4
11 |B.A.E. 1.958.895 2,3 16,9 1.675.187 2,3
12 | Yunanistan 1.598.490 1,9 41,9 1.126.678 1,5
13 | Bulgaristan 1.566.225 1,8 32,8 1.179.313 1,6
14 |Israil 1.527.329 1,8 4,1 1.466.913 2,0
15 | Belgika 1.379.972 1,6 6,8 1.292.264 1,8
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16 | Ukrayna 1.119.877 1,3 36,4 821.034 1,1
17 | Polonya 1.058.535 1,2 27,5 830.483 1,1
18 |iran 1.058.235 1,2 15,9 912.940 1,2
19 | Cezayir 1.019.257 1,2 26,3 807.138 1,1
20 Suudi 982.809 1,2 2,1 962.156 1,3
Arabistan
Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Tarkiye "nin ithalat yapisinda son yillarda kokli degisiklikler meydana gelmistir.
Birkag yil oncesinde listede yer almayan Cin bir anda ylksek degerlerle listeye
girmistir. Rusya Ozellikle dodalgaz satisi sayesinde Tirkiye "nin en c¢ok ithalat

yaptigi tlke olan Almanya "yI bu yerinden etmis bulunmaktadir.

Tiarkiye "nin ithalatinda da ilk yirmi Glke arasinda 8 AB Ulkesi yer almaktadir.
Islam diinyasindan ilk yirmide sadece iran, Cezayir, Suudi Arabistan ve Libya yer

almaktadir.

Kuzey Ren Vestfalya Istatistik Dairesin "nin 23.07.2007 tarihli verilerine gore
Turkiye "den Almanya ‘ya dis ticaretin % 84 'luk bolimuni endustriyel Griinler
tutmaktadir. Birim dizeyinde bu endustriyel trtnler arasinda en ¢ok paya sahip
olan kalem ise tekstil tGrlnleridir. Agir tasitlar da Tirkiye "nin ithalatinda yukselis
gbdsteren kalemlerden biri haline gelmistir. EndUstriyel Grinler arasinda tekstil
mamidillerinin ardindan % 14, 9 pay ile gelen agir tasit ve yan arinleri ihracati
1,4 milyar Euro luk dedere ulasmaktadir. Diger kalemler makineler, haberlesme
teknolojisi Urlnleri, Radyo ve televizyon gibi yayin alicillari elektronik ve metal
urtnleridir. EndUstriyel gida ve tarim Grlnleri toplamda UGglncl sirayl almaktadir.
Tarkiye "'nin Almanya 'ya ihracatindaki diger onemli kalemler ise kauguk ve
plastik Urunleri ile mobilya, taki, mizik enstrimanlari, spor aletleri ve

oyuncaklar olarak siralanmaktadir.

2006 yil itibariyle Almanya "nin Turkiye “ye ihracatinda en énemli kalemler ise %
24,4 ile tasima araclari, % 19,4 ile makineler ve % 16,2 ile kimyasal trlunlerdir.
Ilk Gc sirada yer alan bu kalemleri, % 5,5 ile elektirikli gerecler, % 4,4 ile demir-
celik drdnleri, %4,4 ile tibbi mamduller, % 3,7 ile haberlesme Grlnleri

izlemektedir.
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7.1. Tiirkiye AB “ye Ekonomik Olarak Entegre Olmustur

Tlrkiye ve Almanya arasinda imzalanan GUmrik Birligi antlasmasi 1 Ocak
1996 "dan beri yurirliktedir. Temelde endustriyel Grinleri kapsayan gumrik
birligi, tarimsal Grinleri ilk asamada kapsam disinda birakmistir. Birlik Tlrkiye
icin gumrik vergilerinin karsilikli olarak kaldiriimasi ve Uglncu Ulkelere karsi dis
ticarette ABnin tarifelerinin kullaniimasini ifade etmektedir. AB tarifelerinin
Uglinct Ulkelere karsi uygulanmasi Tlrkiye 'nin 6nemli bir dezavantaji olarak
degerlendirilmektedir. Bu en aclk sekilde Cin tekstil endlstrisi ile rekabette

belirgin sekilde goérilmektedir.

GUmrik Birligi uygulamasi Turkiye 'nin dis ticaret dengesinde acik tarafinin
blylmesi sonucunu vermistir. Tlrkiye "nin ithalatinda Avrupa menseeli Urilinlerin
payl 1995°den 1999 vyilina kadar % 47,2°den % 52,6 ya (21,4 miyar $)
ylUkselirken, ayni dénemde Tirkiye "nin de ihracatinda Avrupa nin payr 1999
yilinda % 54 e ulasmistir. 1999 "daki en ylksek dederin ardindan AB "nin ithalat
payl diserek, % 41 e gerilerken, Tlrkiye nin ihracatinda AB nin payr %
50 "lerde sabit kalmistir. Gimrik Birligi "nin baslangicindan Mayis 2007 "ye kadar
AB 'nin Tiarkiye ile dis ticaretten elde ettigi fazla 103 milyar Dolar’a

ulasmaktadir.

Tablo 21:  Tiirkiye-AB Dis Ticaret Iliskilerinin Gelisimi (1993-2007)

Ithalat ihracat

AB AB
1993 29.429 12.950 44,0 15.348 7.288 | 47,5 -5.662
1994 23.270 10.279 44,2 18.105 8.634 | 47,7 -1.645
1995 35.707 16.860 47,2 21.636 11.078 51,2 -5.782

Giimriik Birligi "nden Sonra

1996 43.626 23.138 53,0 23.224 11.548 | 49,7 -11.590
1997 48.559 24.870 51,2 26.261 12.248 | 46,6 -12.622
1998 45.921 24.075 52,4 26.974 13.498 50,0 -10.577
1999 40.687 21.416 52,6 26.587 14.348 54,0 -7.068
2000 53.983 26.388 48,9 27.324 14.352 52,5 -12.036
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2001 41.399 18.280 44,2 31.334 16.118 51,4 -2.162
2002 51.554 23.321 45,2 36.059 18.459 51,2 -4.862
2003 69.340 30.423 43,9 47.253 25.899 54,8 -7.596
2004 97.540 45.444 46,6 63.167 34.451 54,5 -10.993
2005 116.352 49.048 42,2 73.276 38.350 52,3 -10.508
2006 137.032 53.850 39,3 85.141 43.936 51,6 -9.914
01-05/

62.555 25.802 41,2 40.483 23.137 57,2 -2.665

2007
Toplam 808.548 366.055 45,3 507.083 266.344 52,5 | -102.593

Kaynak: Devlet Planlama Tegskilati Mistesarlig (DPT) |Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Son vyillarda Turkiye "'nin dis ticaretindeki hizh ylkselis dogrudan AB ile ticarete
baglanamaz. Dis ticaret acigi bu alanda rekorlar kirilan 2004 yilindan beri

gerilemektedir. Tulrkiye ‘'nin ithalatindaki artis, talebin yabanci mamdillere

yonelmesi ve Turk isletmelerinin rekabet guglerini arttirmak Uzere yatirm
malzemeleri talepleri ile iligkilendirilebilir. Kisa vadede makroekonomik dederler
Uzerinde olumsuz gérinen bu durum, orta ve uzun vadede kendilerini amorti
edecektir. ile Tdrk ekonomisinin AB

Artan enduUstrilesme ve liberallesme

karsisindaki ihracat glici artmis bulunmaktadir. Bu nedenle AB nin Tirkiye "nin
acigi
etkileyen énemli bir etken ise Rusya, Cin, Iran ve Japonya, Isvicre ve Giiney

ihracatindaki payr % 50 'nin (zerinde bulunmaktadir. Dis ticaretteki

Kore "nin hizla artan payidir.
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8. Almanya’da Tiirk Girisimciliginin Kalesi: Kuzey Ren
Vestfalya

Almanya ‘nin go¢ konusunda odak eyaleti Kuzey Ren Vestfalya (KRV), Tirk
gocinin de en o6nemli merkezidir. KRV de yasayan diger ulke vatandaslari
arasinda Tlrk vatandasligina sahip olanlarin sayisi 583.941 olup, bu sayi diger
Ulke vatandasi kisilerin % 32,1 ine tekabill ederek, Almanya genelindeki %

25,8 "lik oranin Gzerine gikmaktadir.

Tablo 22: KRV “de Yabanci Ulke Vatandaslari (2006)

Tum yabancilara

oran
Turkiye 583.941 32,2
italya 127.558 7,0
Yunanistan 93.361 51
Eski Sirbistan-Karadag 66.292 3,7
Bosna-Hersek 38.519 2,1
Fas 36.646 2,0
Portekiz 36.302 2,0
Hirvatistan 36.128 2,0
Ispanya 34.782 1,9
Makedonya 22.435 1,2
Tunus 7.091 0,4
Slovenya 3.510 0,2
isci alimi yapilan iilkeler toplami 1.086.565 59,9
Bunlar arasinda Turklerin Orani 53,7 -
Diger iilkelerden yabancilar 728.179 40,1
KRV “de yabancilar toplami 1.814.744
KRV Toplam Niifusu 18.028.745
Yabanci orani (%) 10,1

Kaynak: Landesamt flir Daten-

Tlrkiye Arastirmalar Merkezi
verareitung und Statistik NRW; Statistisches Bundesamt
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Tuark kokenlilerin sayisi Alman vatandasligina gecisler ve geri doénis gogleri
nedeniyle 2006 yilinda da azalma gdstermistir. Buna karsin yabanci pasaportlu
nifus stabil kalmaktadir. Bunun nedeni AB disi gocteki artis ve Alman

vatandasligina gegcislerdeki azalmadir.

Almanya ‘'ya zamaninda is¢i géndermis 11 Ulkeden gelen gocmenler eyaletteki
tim yabancilarin yaklasik % 60 Ina tekabll etmektedir. Bunlar arasinda Tirk
vatandaslarinin orani ise % 53,7 yi bulmaktadir. Eyalette Turklerin ardindan
Italyanlar ve Polonyalilar en biiyiik gécmen gruplarini meydana getirmektedirler.
Eyalette klasik isci gdnderen Ulkeler disindan gelen gé¢cmenler arasinda ise en

blylk gruplar Polonyali, Rus ve Hollandali gégmenler olusturmaktadir.

Goc¢ KRV eyaletinin tarihine damgasini vurmus bir sirectir. 1955 yilinda italya ile
Almanya arasinda imzalanan isci alimi antlasmasini Yunanistan (1960), ispanya
(1960), Tarkiye (1961), Fas (1963), Portekiz (1964), Tunus (1965 ve Yugoslavya
(1968) ile imzalanan antlasmalar izlemis, eyalette yasayan gécmenlerin en blyuk
bélimi bu antlasmalara dayanarak gelmislerdir. Bunlar yaninda i¢ savastan
kacanlar, irtica hakki arayanlar ve ,Dodu Avrupa Almanlar™ eyalete gelmistir.
Eyaletin yerlesik nifusunun demografik gérinimui, goécin Almanya genelinde

oldugu gibi eyalette de 6nem kazanacadini géstermektedir.

Ornekleme dayall son niifus sayiminin sonugclarina goére eyalette gé¢ gecmisi olan
kisilerin sayisi 4,1 milyon kisiye ulasmaktadir. Bunun igerisinde ,Dogu Avrupa
Almanlar® ile ebeveynlerinden en az biri diger Ulkelerden gelen kisiler de yer
almaktadir. Bu sayi goéz onine alindiginda KRV "de yasayan hemen hemen dort
kisiden birinin go¢ kokenli oldugu gorilmektedir. Nifus sayimi sonuglar kokleri
Tlrkiye "de olan kisilerin eyaletteki toplam sayilarinin 964 bin oldugunu
gostermektedir. Bu sonuglar Tirk gdécmenlerin 499.000 kisilik bolimunidn
dogrudan bir go¢ tecribesine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. 465 bin kisi ise
gocl dodgrudan kendi tecribesi olarak yasamamistir. Nifus sayimi sonuglarina
goére 637 bin kisi eyalette Tirk vatandaslhidina sahipken, gécmenlerin takriben
Ucte biri talep veya dogum yoluyla Alman vatandasi olmustur. Sonuglar artik
Turklerin ardindan en biylk gécmen grubunun Italyan ve Yunanlilar dedil,

Polonya ve Rusya Federasyonu kdkenliler oldugunu goéstermektedir.
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Tablo 23: KRV de Gog Kokenli Niifus x1000 (2005)

Gosterge Niifus
Toplam Niifus 18.065,5
Gog¢ tecriibesi olmayan kisiler 13.806,4
Onceki kusaklarda dahil olmak iizere gog tecriibesine sahip
kisiler 4.259,0
Bunlar arasinda: Goég tecriibesinin belirlenimi agik olmayan kisiler 138,6
Yakin kusaklarda gog¢ tecriibesi olan kisiler 4.120,4
— simdiki ve daha onceki vatandasliga gore
Avrupa 2.727,6
- AB-25. 1.049,1
- Yunanistan 122,3
. Italya 176,0
- Polonya 357,5
- Diger Avrupa Ulkeleri 1.678,5
- Bosna-Hersek 90,6
- Hirvatistan 73,6
- Romanya 39,7
- Rusya Federasyonu 279,7
- Sirbistan-Karadag 103,3
- Tirkiye 963,8
Afrika 155,8
Amerika 52,7
Asya, Avusturalya ve Okyanusya 341,6
Diger 842,7
Kaynak: Statistisches Bundesamt, Fachserie 1,
Reihe 2.2 - Bevodlkerung mit Migrations- Thrklye Arastirmalar Merkez!
hintergrund, Ergebnisse des Mikrozensus 2005 vakf
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8.1. Bolgesel Go6¢ Merkezi: Ruhr Havzasi

Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti "'ne gogiin odak noktasinda Almanya "nin eski maden
ve adir sanayi merkezi Ruhr Havzasi yer almaktadir. 1960 ve 70°li yillarda adir
sanayinin istekleri dogrultusunda bélgeye gelen gécmenler, bdlgenin 1980 ve

90 "Il yillarda yasamaya basaldigi yapisal dontisime dahil olmustur.
Tablo 24: Vilayetlere gore Ruhr Havzasi " nda Niifus (31.12.2006 itibariyle)

Yabanci . Tiirklerin Tiirklerin
Toplam Tum

idari Birim Orani Orani toplam
Niifus Gocmenler
(€)) (€)) sayisi

ilgesiz kentler:

Duisburg 499.111| 14,9 74.272 55,9 41.517
Essen 583.198| 10,9 63.762 27,3 17.427
Milheim a. d. Ruhr 169.414| 11,0 18.583 30,4 5.651
Oberhausen 218.181| 10,7 23.410 40,2 9.407
Bottrop 118.975 8,6 10.174 52,1 5.304
Gelsenkirchen 266.772| 14,6 38.843 55,7 21.641
Bochum 383.743 8,6 33.148 31,9 10.580
Dortmund 587.624| 13,9 81.522 34,0 27.724
Hagen 196.671| 13,6 26.733 34,9 9.343
Hamm 183.672| 11,1 20.329 54,3 11.029
Herne 169.991| 11,6 19.741 58,8 11.607
Toplam 3.377.352| 12,2 410.517 41,7 171.230

ilgeli Vilayetler:

Ennepe-Ruhr-Kreis 340.557 8,2 27.985 28,5 7.978
Kreis Recklinghausen 643.411 9,1 58.381 51,3 29.938
Kreis Unna 421.464 6,8 28.695 49,7 14.250
Kreis Wesel 475.433 6,8 32.182 41,4 13.325
Toplam 1.880.865 7,8 147.243 44,5 65.491

KRV ve Ruhr Havzasi Toplami

Ruhr Havzasi toplam 5.258.217 10,6 557.760 42,5 236.721
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18.028.74
KRV toplam 5 10,1 1.814.744 32,2 583.941
Ruhr Havzasi " nin Orani
29,2 - 30,7 - 40,5
(%)

Kaynak: Landesamt flir Datenverarbeitung und Statistik Tlrkiye Arastirmalar Merkezi

NRW; Auslanderzentralregister Vakfi

5,3 milyon nifuslu Ruhr havzasinda yasayan 558 bin yabanci llke vatandasi
arasinda Turk vatandaslari 237 binlik sayilari ve buna denk disen % 42,5 °lik
oranlari ile en blylk gécmen grubunu tesgkil etmektedirler. Boélgedeki Tirklerin
sayisi Ispanyol ve Portekizli gécmenlerin sayisindan 15 kat fazla oldugu gibi,
bolgede yasayan tim AB kdkenli gdocmenlerden de fazladir. Almanya genelinde
gecerli Alman vatandasi- Tilrk vatandasi Turk kokenliler orani esas alindiginda

bélgedeki Turk kdkenlilerin sayisinin 390 bin kisi oldugu sonucuna varilmaktadir.

Ruhr havzasinda yasayan yabanci llke vatandasi nifusun takriben lcte ikisi (%
64) 11 ilcesiz kent merkezinde yogunlasmistir. Duisburg kenti Turk nifusun en
yodun yasadidi kent konumundadir. Oransal agidan bakildiginda ise Herne kenti
ilk sirada gelmektedir. Bu kentte yasayan yabancilarin % 58,8 i Turk kokenlidir.
Sayisal ve genel nifusa oranla en c¢ok Tirk kokenlinin yasadigi sehir olan
Duisburg "da ise, kent nifusunun % 8,3 0 Tirk pasaportu tasimaktadir. Alman
vatandasligina sahip olanlar da hesaba katildiginda kentin % 11 ila 13 "Un0n Tiark
kokenlilerden meydana geldigi  gorulecektir.  Tuark  vatandasi  nifus

Gelsenkirchen "de % 8,1, Herne "de ise % 6,8 'lik paya sahiptir.

Son on yilda go¢ ve dodgal nifus artisina karsin Ruhr havzasinin nifusunda
gerileme yasanmistir, 10 yil 6nce 5,4 milyonluk bir ntfusu icinde barindiran bélge
nifusu 171 bin kisi azalmistir. Bu neredeyse Herne kentinin nifusuna esit bir
rakamdir. Ruhr Havzasi daha renkli, daha yash ve daha az nlfuslu bir yer haline

dénldsmektedir.

Eyalet duzeyinde nufus ayni kalmis, KRV eyaleti 18 milyonluk nufusuyla
Almanya ‘'nin en blylk eyaleti olarak, 1996-2006 vyillari arasinda 81 bin yeni
hemsehri kazanmistir. Gogmen nufus demografik, sosyal ve ekonomik istikrar
faktéri gorinimuindedir. Bu durum o&zellikle gécmen, yash ve issiz nifusun

yogunlastigi semtlerde daha beligin bicimde goérinmektedir. Gécmenler issiz
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kalmalan ve sosyal yardimlardan yararlanmalari halinde yapisal dedisimden daha
fazla etkilenmektedirler, ancak diger yandan o&nemli bir tlketici Kkitleye
dénismekte, gayrimenkul sahibi ve isletmeci olmaktadirlar. Ruhr bdlgesinde
gbcmen nifus olmaksizin yapisal dénlisim daha dramatik gdrintumlerle ortaya
clakbilirdi. Demografik dedisim sayesinde Kuzey Ren Vestfalya "da gécmenlere ait
cok boyutlu bir sosyal ve ekonomik alt yapi olusmaktadir. Gayriresmi aglarin yani
sira ¢ok sayida dernek kurulmaktadir. Hemen hemen Almanya capindaki cati
orgutlerinin tamaminin merkezi bu eyalette bulunmaktadir. Diger yandan genis
ve cok yonlli bir Tirk medyasi eyalette kék salmaktadir. Bu kosullar Tark
girisimciliginin eyalette yerlesmesine dayanak olusturmaktadir. Kuzey Ren
Vestfalya "daki Turk kokenli girisimcilerin sayisi 1986 "dan 2006 "ya kadar gecen

20 yillik slre zarfinda 8 binden 24 bine c¢ikmistir. Bu sayl Almanya daki Turk

girisimcilerin % 35,1 "inin Kuzey Ren Vestfalya "da bulundugunu géstermektedir.

Tablo 25: Kuzey Ren Vestfalya da Tiirk Girisimciliginin Gelisimi (1987-2007)
Yil
Gosterge
1992 1997 2002
Sayi 8.500 11.700 17.000 20.500 24.000
Isletme basina ortalama
93.000 112.000 118.000 117.000 112.000
yatinnm hacmi (Euro)
Toplam yatirnm hacmi (Mrd.
0,8 1,3 2,0 2,4 2,7
Euro)
Isletme basina ortalama ciro
380.000 402.000 510.000 | 460.000 470.000
(Euro)
Yillik toplam ciro (Euro) 3,2 4,7 8,7 9,4 11,3
Isletme basina istihdam 3,2 3,6 4,1 5,1 4,9
Toplam istihdam 276.000 42.000 70.000 103.000 118.000
Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen, Agustos 2007

KRV de faaliyet goOsteren Tirk kokenli girisimciler, 2007 yilinda 2,7 milyar
Euro "ya ulasan yatirnm hacimleri ve bunun Uzerinde sagladiklari 11,3 milyar Euro
ciro ile eyalet ekonomisi acisindan &énemli bir katki sunmaktadirlar. Eyalet
acisindan onemli bir katki hic sliphesiz bu isletmelerin sadladiklari istihdam

olanadidir. Kuzey Ren Vestfalya'dani 24 bin Tirk isletmesi 118 bin kisiye
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istihdam olanagi sunmaktadir. Bu istihdam olanadindan artik yalniz aile fertleri
degil, farkh uluslardan ve farkli niteliklere sahip kisiler de yararlanmakta, farkh

branslarda, bu kisilere iddiali isler ve meslek egitim olanaklari sunulabilmektedir.

Kuzey Ren Vestfalyada dinamik gelisme merkezleri olarak Koln gevresi ve Ruhr
Havzasi 6n plana cikmistir. Ozellikle Ruhr Havzasi ekonomi ve alt yapisiyla,
merkezi konumu, nifus yogunlugu, ylksek 6grenim merkezi olusu ve Beneliks
Ulkelerine yakinhidi ile 6n plana gikmis durumdadir. Hig sliphesiz bélgenin etnik
cesitliligi de bdlgenin cekiciliginde 6nemli rol oynayan faktorlerden biridir. Ruhr
Havzasi 'ndaki en blylik gbécmen girisimci grubu olarak Turkler, bdlge
ekonomisinin dnemli bir aktért haline gelmislerdir. Eyalette faaliyet gbosteren 24
bin Turk koékenli girisimcinin yarisindan fazlasi (13.000) bu bdlgede
bulunmaktadir. Bu ydnlyle Ruhr Havzasi Tlurk goéclinin merkezi olmakla

kalmayip, Tirk girisimciliginin de kalesi gériinimindedir.
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9. Avrupa Birligi'nde Turk Girigimciler

1961 "de Almanya Federal Cumhuriyeti ile ilk isglcl alim antlasmasini imzalayan
Tlrkiye Cumhuriyeti, bu antlasmanin benzerlerini 1964 "de Hollanda, Belcika ve
Avusturya ve 1965°de Fransa ile imzaladi. Bu Ulkeler bugin AB deki Turk
gocunin yodunlastigi Ulkeleri teskil etmektedirler. Mevcut durumda 4,2 milyon

nifuslu Tirk gocmenler AB nifusunun % 1 “ini teskil etmektedirler.
Tablo 26: Avrupa Birligi Ulkelerinde Tiirk Niifus

AB-
Toplam Tiirk Tiirk AB-

Vatandaslari

Sayisi Vatandaslari Vatandaslari
Orani

(Bin) (Bin) (Bin) (%)

EU-27 Ulkelerinde Tiirk Gocmenler

Belgika 130 40 90 69,2
Danimarka 56 29 27 48,2
Almanya 2.710 1.760 950 35,1
Fransa 380 200 180 47,4
Hollanda 365 99 266 72,8
Avusturya 233 110 123 52,8
Isvec 63 12 51 80,9
Blyulk Britanya 150 70 80 62,5
Diger 19 AB-Ulkeleri 130 120 10 7,7
Toplam (1) 4.217 2.440 1.777 42,1
Tirk Azinhiklar

Yunanistan 150 - 150 -
Bulgaristan 750 - 750 -
Romanya 70 - 70 -
Toplam (2) 970 - 970 -

AB “deki Tiirk gocmenler ve azinlhiklar
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EU-27 Toplam.

5.187 2.440 2.747 53,0
(1+2)

Kaynak: Eurostat, Ilgili Ulkelerin Istatistik
. . Turkiye Arastirmalar Merkezi
Daireleri, TAM Hesaplamalari

Bu saylya Yunanistan'da yasayan 150 bin Bati Trakya Turkl ile 1 Ocak
2007 'de AB’ye katillan Bulgaristan ve Romanya 'da yasayan Turk azinhklar
eklendiginde say! 5,2 milyona (bu sayiya Kuzey Kibrish Turkler dahil degildir)
ulasmaktadir. Bu sekilde Tlurk kokenli nifus 8 AB llkesinden daha ylksek bir
seviyeye ulasmakta, Turkler birligin 19. baylUk ulusal toplulugunu meydana

getirmektedirler.

Almanya ‘da oldugu gibi AB ulkelerinde yasayan Turkler goérece gencg bir nifus
olusturmaktadirlar. Bu baglamda hedef (lkelerde kendilerine bir perspektif
yaratmak isteyen is kurma cagindaki dinamik bir gruptan soéz edilebilir. Yeni
yerlestikleri Ulkelerle badlari vatandaslida gecgis rakamlarina yansiyan Tirk

gocmenlerin 1,8 milyonluk bélim{ Avrupa Birligi vatandasligina sahiptir.

Diger yandan Turkler bulunduklari Glkelerin ekonomik yasami icin de 6nemli bir
faktor haline gelmeye baslamistir. AB-15 (lkelerinde bagimsiz c¢alisarak

gecimlerini saglayan Turk girisimcilerin sayisi 102.000 "e ulasmistir.

Tablo 27: Sayilarla AB-15 Ulkelerinde Tiirk Girisimcilerin Gelisimi (2007)

Gosterge 1997 2002 2007

Girisimci Sayisi 62.000 82.300 102.000
Isletme Bagina Ortalama Yatirm (€( 97.000 112.000 107.000
Toplam Yatirrm Hacmi (milyar €) 6,0 9,2 10,9
Isletme Basina Ortalama Ciro (€) 415.000 425.000 445.000
Yilik Toplam Ciro (milyar €) 25,7 35,0 45,4
Isletme Basina Calisan Sayisi 4,1 5,0 4,6
Toplam Istihdam 254.000 411.000 469.000
Kaynak: Tlrkiye Arastirmalar Merkezi, Essen 2007
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AB “deki Tirk girisimcilerin blylk boélimi (% 68) Almanya da yasamaktadir.
Bunun ardindan Fransa ve Hollanda gelmektedir. 1996 "dan 2006 'ya kadar
gecen 10 yilhk dénemde Turk isletmelerinin yatinm hacimleri 6 milyar Euro "dan
10,9 milyar Euro'ya ylkselmistir. 1997 "da elde edilen 25,7 milyar Euroluk ciro
2007 itibariyle 45,4 milyar Euro "ya ulasmistir. Baylimeye paralel, istihdam edilen
personel sayllarinda da ylkselme olmustur. 1997 "de 254.000 olan calisan sayisi,
buglin 469.000 seviyesindedir. Avrupa daki Turk girisimciliginin Almanya da
oldugu gibi oldukca yeni oldugu g6z o6nline alinirsa orta ve uzun vadede

bldyimenin slirecegdi beklenmelidir.

AB nin yeni Uyeleri Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan sayisal olarak
onemli bir Turk isletmeciligi barindirmaktadirlar. Bu lkelerde yasayan Turklerin
hemen hemen tamami yasamlarini bagimsiz calisma yoluyla kazanmaktadir.
2007 basinda AB ye katilan Bulgaristan ve Romanya ‘daki Tirk nifus da g6z

ontne alindigina ilgili sayilara 23.500 Tlrk kdkenli girisimci daha eklenmektedir.

Tablo 28: AB “de Tiirk girisimcilerinin ekonomik giicii (2007)

Yeni Uyeler

EU-10 (01.05.2004 "den beri yeni AB-Uyeler) 3.500
Bulgaristan (01.01.2007 "dan itibari) 9.000
Romanya (01.01.2007 "den itibari) 11.000
Toplam 23.500
AB-Toplam

Yeni Uye Ulkler (2004+2007) 23.500
AB-15 Toplam 102.000
AB-27 Toplam 125.500
Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi, Essen 2007

TAMIn telefon anketleri yoluyla derledigi veriler toplam dederler U(zerine
uygulandiginda, AB de yasayan yaklasik 125.500 Tirk kokenli girisimcinin 16,3
milyar Euro "luk bir yatim hacmine ulastiklari, 62,8 milyar Euro toplam ciro elde

ettikleri ve 627.000 kisiye istihdam olanadi sagladiklari gortlmektedir.
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10. Projeksiyon 2020

Tilrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi ilk kez AB ve Almanya "daki Tirk girisimcilere
iliskin projeksiyonunu 2000 yinda gelistirmistir. Almanya 'da Turk kokenli nifus
1987-2007 vyillan arasinda % 4,2 buyume ile 1,5 milyonda 2,7 milyona
yukselmistir. Ayni biyume rakamlarinin gelecek 13 yillik stre zarfinda da gecerli
olacagi varsayildiginda, Almanya ‘daki Tirk kokenlilerin sayisi 2020 yilinda 4,2
milyonu bulacaktir. Ancak toplam sayinin 4 milyonun altinda kalacagi 6ngoéris
daha gercekci gorinmektedir. Zira son vyillarda belirgin bicimde Turkiye den
gocte azalmalar ortaya clkmistir. Gog¢ yasasindaki degisiklikler de aile
birlesimlerini zorlastirmis bulunmaktadir. Tlrkiye "de strmekte olan dedisim ve
demokratiklesme badlaminda ani politik gelismeler olmazsa gelecekte irtica
talepleri de beklenmemektedir. Bununla beraber Tirk gécmenler arasinda evlilik
ve dogum oranlarn dikkat cekicidir. Egilimin sirmesi halinde Avrupa Birligi
icerisindeki Tulrkiye kokenli Tiark nafus 2020 vyilinda 6,5 milyon sinirina
dayanacaktir. Bunu balkan ulkelerinde yasayan Turk kdkenli azinhklar ile birlikte

distindigimiizde AB icindeki Tlrk kdkenlilerin sayisi 8 milyon sinirini asacaktir.

Tablo 29:
(2007-20020)

Almanya ve AB’de Tiirk Girisimciliginin Gelisimi Projeksiyonu

Almanya AB
Gosterge
2007 2020 2007 2020

Sayi 70.300 130.000 102.000 190.000
Yatirim hacmi (milyar €) 7,7 18,0 10,9 25,0
Yilhk toplam ciro (milyar €) 32,7 70,0 45,4 90,0
Toplam istihdam 337.000 750.000 469.000 | 1.000.000
Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen August 2007

1987-2007 vyillari arasinda % 175 blylUme gdéstermistir. Son yirmi vyildaki
ortalama % 8,7 'lik blylime oranlari géz 6ntinde bulunduruldugunda bu sayinin
190 bine ulasacadi beklenmelidir. Ancak bu blylime rakamlarinin gelecekte

devam edecegini beklememek gerekir.

20 yil 6nce cok disuk seviyede baslayan Tiark girisimciligi buglin bir doyma

noktasina vyaklasmistir. Gelecekteki gelismeler doyma noktasina gelen
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gastronomi ve ticaret alanlarina yeni katilimcilarin girisini zorlastiracaktir. Zira bu
alanlardaki yogunlasmanin yani sira zincirlerin kurulusu yoninde egilimler de
gorilmeye baslamistir. Artan egitim seviyeleri cercevesinde edinilen meslekler bu
alanlardaki firsat maliyetini de yUkseltici etki yapacaktir. Dolayisiyla girisimcilik

giriste bir sire dlisinmeyi gerektiren bir alan halini almaya baslamaktadir.

Turkiye Arastirmalar Merkezi niteliksel vylkselisin sayisal yukselisin 6ntne
gececedini ve gelecek 13 yilda buyime oraninin % 4 e gerileyecedini tahmin
etmektedir. Bu cercevede 2020 yilinda Almanya "daki Tark kokenli girisimcilerin
sayisi ikiye katlanarak 130 bin olacaktir. Ayni gelismenin AB genelinde de
stireceginden hareketle 2020 yilind AB deki Turk kokenli girisimcilerin toplam
sayisinin 190 bini bulacagi 6ngorilmektedir. Bu say! igerisinde Tirkiye den
dogrudan vyatinmlar ve Balkan ulkelerindeki Tirk kokenli azinhklar hesaba

katilmamuistir.

Almanya ‘daki 130 bin Tlrk isletmesinin calisan sayisi 2020 yilinda 700 bini
bulacaktir. Bu sayl mevcut durumda 337.000 dir. AB genelindeki Turk
girisimcilerin  yarattiklari istihdamin ise toplamda 1 milyona ulasacadi

ongoérilmektedir.

Ekonomik gostergeler de ise 13 vyil icerisinde dikkate deder gelismeler
beklenmektedir. 2007 yilinda Turk girisimcilerin 2007 yilindaki 7,7 milyarhk
toplam yatirirm hacimleri 18 milyar Euro "ya ve 32,7 milyar Euro luk cirolar 70
milyar Euro’ya yukselecektir. AB genelinde ise toplam ciro 90 milyar Euro ve

yatirrm hacmi 25 milyar Euro seviyesine erisecektir.
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11. Perspektifler: Bugiinden Gelecege

Tuark isletmelerinde yeni kurulus, guglendirme ve genisleme ydnundeki trend
yakin gelecekte de devam edecektir. Daha &nce izah edilen ekonomik ve
demografik faktorlere badli cikis noktalari gelecekte cok kokli degisikliklerle
karsilasmayacaktir. Sosyal yapilari geredi genc¢ bir grup teskil eden Turk
gbcmenler geng bir yapiya sahiptirler. Bu faktérin de tesiriyle son vyillarda
Almanya ‘daki girisimci patlamasinda 6nemli 6lgide yer alan gdgcmenlere dair
rakamlar, yeni kuruluslara doénidk potansiyelin hala c¢ok biayldk oldugunu

gbstermektedir.

Tark girisimciliginin dinamik gelisimi deder yaratim zincirinde derinlesmeyi
beraberinde getirecektir. Yenilikgi ve gelecek odakli isletmelere yalnizca ticcar
olarak faaliyet géstermek yeterli olmayacaktir. Din ve buginln ticcarlar yarinin
Ureticilerine dénisme yolundadir. Almanya "da yetisen girisimci kusadi ile Uretim
alani yeni bir itici glic kazanmaktadir. Bu kusak ile birlikte Almanya'da pazara
stridlen Tirk Grdnleri artan bicimde Almanya’da imal edilmeye baslayacak,
dagitimi ve Avrupa’ya ihraci buradan yapilacaktir. Bu sayede vyalniz ilgili
sektorlerde degdil Uretimin her asamasinda devreye giren diger alanlarda da

istihdam alanlari agilacaktir. Bu yondeki trend devam edecektir.

Turk isletmelerinin musteri potansiyelleri gelecek yilllarda azalmayip, daha ziyade

artis gosterecektir. Bunun gdstergesi ve sarti Tirk olmayan gruplara ydénelimdir.

Bir diger belirgin egdilim, bliylime y6nindedir. Tlrk girisimciler kapasite arttirmi,
sube kurma rakip isletmeleri devralma, daha iyi Grlin sadlayici ve daha iyi sartlar
gibi yontemlerle hedeflerine dogru ilerleken, blylk isletme olmanin sagladidi
avantajlardan yararlanmaya yo6nelmisglerdir.. Bu sekilde ydnetim ve organizasyon
alt yapisinin kurulmasi hem mumkin hem de rantabl hal almaktadir. Bu tlr
isletmeler pazardaki yetismis personeli kendilerine c¢ekebildikleri gibi, kendi
uzmanlarini da yetistirebilmektedirler. Bu baglamda Tirk-Alman ticari iliskileri
onemli bir gelisme perspektifi sunmaktadir. Bu Tlrkiye 'nin i¢c pazar ve dis
aktiviteleri igin gecerli oldugu gibi, Orta Asya Tlrk Cumhuriyetleri, Ortadogu ve
Balkanlar icin de gecerlidir. Alman girisimciler ylksek teknoloji ve Urun bilgileri
ile sermaye guglerini, Turk girisimciler ise Turkiye ve Avrupali Tarklere iliskin
pazar ve ulke bilgilerini sunabilirler. Bu sekilde Turk girisimciler kulttrel ve dinsel
ortakliklar cercevesinde kdalturel iliski yeteneklerini genis bir bdlge icin

kullanabilirler.

4{ 62 FRY - 1 1 R




oo% __ Avrupa Birligi ve Almanya "da
%o Tiirk Girisimcilerin Ekonomik Giicii

Turk girisimciligine dair gelecek beklentilerinde elbetteki yalniz pozitif 6geler
yoktur. Isletmelerin kurulup gelismelerinde zorluklar séz konusu olacaktir. Iki
ornek: yakin gelecekte Tirk girisimciler icin kendilerine uygun halef bulma
sorunu ortaya cikacaktir. Konseptsiz ve genis kapsamli disinlilmeden girilen

isler bu durumdan en yogun bicimde etkilenme riski tasimaktadir.

Ikinci risk alani Tirk rakiplerin belli branslarda pazara uygun fiyat politikasi
yerine vyikici bir fiyat rekabetine girmesi halinde goérilmektedir. Bu hallerde
kiglk, sermaye yapisi zayif isletmeler, pazardan cikisa bilylk isletmelerce
zorlanmaktadir. Tlrk gida maddeleri pazarinda sektériin hazim kapasitesinin
Uzerinde isletme piyasaya girmektedir. Bu nedenle bu pazarlarda basarili

olabilmek icin yenilikgi fikirlere ihtiyag bulunmaktadir.

Turk girisimcilerin gelecek perspektiflerine dair genelde pozitif
degerlendirmemize ragmen, mikroekonomik diizlemde ciddi problem alanlari s6z
konusudur. Bu sorunlari gelecek dénemde daha da yodunlasacadi
beklenmektedir. Yeni isletmeler icin pazara giris, mevcut isletmeleri
saglamlastirma veya genisletme ancak enformasyon toplumunun gerektirdigi

temel bilgilere sahip olmakla gerceklesebilecektir.
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EK-1: Isvigre’de Tiirk Niifus, Hane Verileri, Girisimcilerin Ekonomik Giicii

ve Tiirkiye-Isvicre Dis Ticaret ve Turizm Iliskileri

Isvigre Tiirk Toplumunun Giiniimiizdeki Niifus Yapisi

Avrupa’nin diger ulklerinde oldudu gibi, Isvigre’de de gécin ilk yillarinda ortayas
erkeklerin agirhkli bolimidni olusturdugu Tiark nifus, aile birlesimleri ve yeni
dogumlarla ilerleyen vyillar icinde daha dengeli ve heterojen bir yapiya

kavusmustur.

Tablo 4: ivigre’de niifus yapisi (2005 yih)

Veri Toplam Oran (%)
Toplam niifus: 7.459.128 100,0
Gocgmen nifus: 1.541.912 20,7
Gogmen nufusun Ulkelere gore dagilhimi

Sirbistan - Karadag 106.933 6,9
italya 297.197 19,3
Portekiz 167.857 10,9
Almanya 158.651 10,3
Turkiye 75.903 4,9
Ispanya 72.167 4,7
Fransa 70.901 4,6

Diger Ulkeler 592.303 38,4
Toplam gécmen nifus 1.541.912 100,0
Kaynak: Isvicre Federal Istatistik Dairesi Tirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

2005 yili verilerine gére Isvicre’de 1,5 milyon gdécmen yasamaktadir. Bu
Isvicre’deki nifusun yiizde 20,7’sine tekabiil etmektedir. Isvigre yabanci niifus
orani bakimindan Avrupa Ullkeleri icinde en 6n sirada yer almaktadir. Bu Ulkede
en buylk grubu yaklasik 300.000 kisilik nifuslari ile Italyanlar, 168.000 kisi ile
Portekizliler ve daha sonra Almanlar ve Sirbistan-Karadaglilar meydana

getirmektedirler. Tlrkler, Sirbistan-Karadag vatandaslarindan sonra vyaklasik
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olusturmaktadirlar. Turklerin tim gdocmenler icindeki pay! % 4,9 "dur.

Tablo 5: Isvicre’deki Tiirk vatandaslarinin sayisal gelisimi (1930-2005 vyillari

arasi)

Yil Veri Degisim (%)
1930 736 -

1941 375 -49,0

1950 590 57.3

1960 645 9,3

1970 12.215 1.793,8
1980 38.926 218,7

1990 81.655 109,8

2000 83.124 1,8

2005 75.903 -8,7
Kaynak: Isvigre Federal Istatistik Dairesi Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Isvicre’'ye Tirk gocl diger Avrupa ilklerinde oldugu gibi genellikle 60’ yillarda

baslarken, 70°li ve 80’li yillarda aile birlesimleri, dodal nifus artisi ve diger goéc

etkenleriyle (iltica, egditim) bir blylime yasamistir.

1960-1970 vyillan arasi

Isvicre’deki Tirk nufus toplam 19 kat artarken, bu oran 1970-1980 vyillari arasi

Uc kat, 1980-1990 vyillan arasi iki kat olarak gercgeklesmistir. 2000’li yillarda

Isvicre vatandashidina gecis ile beraber bu lilkedeki Tirk vatandasi sayisi ilk defa

azalmistir.
Tablo 3: Tiirk ve diger gécmenlerin Isvicre’ye gogleri (2005 e kadar)
Girig Cikis Fark
Yillar
Yabanci Tark Yabanci Tark Yabanci Tark
1995 |90.957 3.247 69.357 2.574 21.600 673
1996 |74.359 2.839 71.949 2.584 2.410 255
1997 |69.604 2.401 67.880 2.326 1.724 75
1998 |72.202 2.202 64.017 1999 8.185 203
1999 (83.677 2.616 62.780 1.618 20.897 998
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2000 |84.200 2.403 59.302 1.328 24.898 1.075
2001 |99.746 2.858 56.477 1.129 43.269 1.729
2002 |105.014 3.063 53.517 841 51.497 2.222
2003 |98.812 2.806 51.046 734 47.766 2.072
2004 |100.834 2.467 52.950 863 47.884 1.604
2005 |99.091 2.227 54.435 840 44.656 1.387
Kaynak: Isvicre Federal Istatistik Dairesi Tirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Isvicre’deki Tirk vatandaslari sayisindaki azalma yukardaki tablodan da
gorilebilecegi lzere Oncelikli olarak bu Ulkeye yonelik gociin azalmasindan dedgil,
Isvigre vatandashgina gecislerden kaynaklanmaktadir. 2000-2005 yillari arasi
ortalama 1.700 kisilik Turkiye’den Isvicre’ye net gé¢ hareketi olmustur. Bu alti yil
icinde toplam 10.089 Tirkiye'’den net goc¢ gerceklesmesine ragmen. Tlrk
vatandasi sayisi ayni dénemde vylzde 8,7 azalarak 83.124'ten 75.903'e
dlismdustir. Bu donemde Tirk nifusunun dogumdan dolayr dodal nifus artisi
dikkate alindiginda, nlfustaki azalmanin sadece vatandasliktan kaynaklandigi

belirgin olarak ortaya cikmaktadir.

Tablo 4: Tiirk ve yabancilarin Isvigre vatandashgina gegis sayilar (1985-
2005 yillar arasi)

Vatandaslia gegis Yabanci Tark
1985-1998 244.000 11.100
1999 20.363 2.260
2000 28.700 3.127
2001 27.583 3.116
2002 36.515 4,128
2003 35.424 4.216
2004 35.685 3.565
2005 38.437 3.467
Toplam 466.707 34.979

{ 6D P 1 1



Avrupa Birligi ve Almanya "da

'g"..'. Tiirk Girisimcilerin Ekonomik Giicii
Gogmen  kokenli  toplam
e 1 700.000 45.000
nufus
Kaynak: Isvicre Federal Istatistik Dairesi Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Isvicre Avrupa’nin en yogun gdcmen (lkesi olmasina ragmen, Tirk niifusu
acisindan oncelikli Ulkeler arasinda bulunmuyor. Ginimizde Avrupa Birligi
Ulkelerinde toplam 4,2 Milyon Turkiye kdkenli gbécmen yasamaktadir.
Almanya’daki 2,7 milyon Turk'ten sonra, Hollanda, Fransa ve Avusturya Turk
nifusu yodunlugu bakimindan ilk siralarda yer almaktadirlar. Isvigre, 76.000
Turk 45.000'ini Isvigre vatandasi toplam 121.000 kisilik Tdrk nifusu ile Belgika
ve Blylk Britanya’daki Tirk nufusu buyUkligine yakin bir rakama sahip

bulunuyor .
Isvicre’de yasayan Turkler, bu iilkenin toplam niifusu icinde ylizde 1,6’lik bir paya
sahip bulunuyor. Toplam niifus icindeki pay dikkate alindiginda Isvicre, Almanya,

Hollanda ve Avusturya’dan sonra en yodgun Turk ntfusunu barindiran dlke

durumunda.

Tablo 6: Isvicre’deki gécmen ve Tiirk kékenli niifus (2005 yill)
Nifus (31.12.2005) Sayi
Isvigre'nin toplam nifusu 7.459.128
Yabanci nifus 1.541.912
Yabanci niifus orani (%) 20,7
Gocmen kokenli Isvicre vatandaslari 700.000
Toplam gégmen nifus 2.240.000
Gogmenlerin orani ( %) 30%
Turk vatandaslan 75.903

! isvicre Federal Istatistik Daire’sinin 05.07.204 tarihli basin bildirisine gére

dogumunda yabanci llke vatandasi olan 526.700 kisi sonradan isvicre
vatandaghgina ge¢mistir. Bu veri taban olarak baz alindiginda ve 2000-2005 yillari
arasl isvicre vatandasigina gegen 172.000 kisi eklendiginda, toplam yabanci kékenli
isvigre vatandasi sayisi yaklasik 700.000 civarina gikmaktadir. Tiirk kékenli Isvigre
vatandagi sayisini TAM olarak toplam 45.000 civarinda tahmin ediyoruz. Bu sayi
1985-2000 yillari arasi isvigre vatandasligina gecen 35.000 Tirk’iin yaninda, isvigre
vatandasi olarak dogan coguklari da icermektedir.
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Tirk kékenli Isvigre vatandaslari 45.000

Tirk kdkenli gogmen niifus 121.000
Kaynak: Isvigre Federal Istatistik Dairesi Tarkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Isvicre’de yasayan 121.000 Tirk kékenli icinde Isvicre Vatandasi statiisiini
tasiyan 45.000 kisi yaklasik Gcte birlik bir paya sahip. Diger Ugte ikilik nifus ise
Tirkiye Cumbhuriyeti vatantashigina sahip bulunuyor. Tirkler arasinda Isvigre
vatandasligina gecis, Ozellikle 1999 yili itibariyle ivme kazanmistir. 1999-2005
yillari arasi toplam 24.000 Tirk Isvicre vatandasligina gecmistir.

1990'll yillardan itibaren Turk kdkenliler politik, toplumsal ve iktisadi alanlarda
daha etkin bicimde varliklarini hissettirmeye baslamiglardir. Sadece Isvicre
vatandasligina gecenlerin secmen boyutu dedil, Turkler arasinda sivil toplum
orgitlerinin sayisi ve cesitliligi de glinden gline artmaktadir. Bu sosyal, siyasi ve
ekonomik gelismeler, Tlrklerin icinde bulunduklari toplumla daha fazla ve yaygin
bir bicimde kaynasmasini ve toplumun cesitli alanlarinda s6z sahibi olma hakkini

talep etmelerini saglamaktadir.

Isvicre’deki Tiirk Haneleri ve Tiiketim/Tasarruf Egilimleri
1. Tiirk Hanelerinin Genel Yapisi

Isvicre’de yasayan Tirklerin ekonomik boyutlarini de§erlendirmek acisindan
asagida hane vyapillann ve haneye dair veriler incelenmektedir. Turkiye
Arastirmalar Merkezi Vakfi tarafindan Isvigre Federal Istatistik dairesi, Eurostat
ve diger arastirma kuruluslarinin genel verileri baz alinarak ylratilen degisik
anket calismlari ile kurumun hesaplamalarinin sonuglarina goére, 2006 vyil
itibariyle Tlrkler ortalama 3,87 kisiden olusan hanelerde yasamaktadir. Sonuglar,
hanede ortalama calisan kisi sayisini 1,5 oldugunu ve haneye giren ortalama net

gelirin takriben 4.150 Isvicre Franki "na (2.565 Euro) ulastigini gdstermektedir.
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Grafik 1:Isvigre’de Tiirk kokenli hanelerinin aylik ortalama net hane geliri
dagilimi (2005 yih)
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Maas, serbest meslek kazanci, emeklilik 6demeleri, transfer geliri gibi gelir
kaynaklarindan meydana gelen net gelirlerinin. en blytk bélimi (3.330 Frank)
ailenin gecimi ve tiiketim icin harcayan Isvicre Tirkleri ve 4150 Frank hk
ortalama net gelirlerinin 820 Frank 'lik bolimunld tassarruf etmektedirler.
Almanya’ya gore Isvicre'de igsizliin diisik olmasi, llkedeki Tirk hanelerinde
ortalama calisan kisi sayisina da yansimaktadir. Is Ajanslari"nin verilerine gére
Aralik 2006 yilinda ortalama issizlik orani, Almanya’da yiizde 9,6, Isvicre’de ise
yalnizca ylzde 3,3'tir. Gelir dagiimina bakildiginda isvicre’deki Tiirk hanelerin
yaklasik ylzde 61,8'i 3.001 CHF ile 5.400 CHF arasi bir gelir elde etmektedir.
Isvicre Federal Istatistik Dairesi’'nin hane gelir ve gider arastirmasina gore, bu
Ulkedeki ortalama hane blylkligi 2,25 kisiden olusmakta, ortalama yillik net
hane geliri 6.157 Isvicre Frank’i tutmaktadir. Tirk Haneleri arasinda issizligin
daha ylUksek olmasi, toplam calisan nifusun daha az olmasi (15 yas alti ntfusun
Isvicre ortalamasina gére daha yiiksek olmasi ve calisan kadin sayisinin daha
dusik olmasi) ve ortalama kalifiyenin ve buna bagli olarak gelir dizeylerinin de
daha dusikligu elde edilen gelir seviyesine vyansiyarak, Isvicre genel

ortalamasinin altinda kalinmasina neden olmaktadir.
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2. Tasarruflu Yasamdan Artan Tiiketim Egilimine

Isvicre’de yasayan ve toplam niifusun yizde 30’unu olusturan 2,2 milyon
gdécmen, 6nemli bir tlketici potansiyeli olusturmaktadir. Baslangicta gécmenler
tarafindan Isvicre’'ye getirilen birtakim tiiketim aliskanliklari zaman iginde
Isvicreli tiketiciler tarafindan da benimsenmis ve ayni siire¢ zarfinda gécmenler
de Isvigre toplumunda siregelen mevcut tiiketim aliskanliklarindan ve yasam
biciminden énemli dlgiide etkilenmislerdir. Tiketim aliskanhklarinin ve taleplerinin
karsilikli olarak birbirini etkilemesi bir yana, gelecek perspektiflerinin Isvigre’ye
yonelik olarak dederlendirilmesi dodal olarak iki tarafin tiketim davranislarini

birbirine yakinlastirmaktadir.

isvigre’'ye 40 yil dénce gelen gdcmenlerin ilk yillardaki tutumlar, énemli oranda
tasarrufa ve bu tasarruflarin anavatanda dederlendirilmesine yonelikti. Aile
yapilarinin dedismesiyle, ikinci ve (glncl neslin ortaya cikmasiyla, tiketim
davranislari da Almanya ve diger Avrupa ulklerinde oldugu gibi degismistir.
Isvicre’deki 31.000 Tirk hanesinin ortalama net aylik geliri 2006 yili itibariyle
4.150 Isvigre Frank’i civarindadir. Buna gére Tirk hanelerinin yillik toplam geliri,
ayni vyil icinde 1,54 milyar Frak civarindadir. Arastirma sonuclarina goére Turk

haneleri, gelirlerinin yaklasik ytuzde 20'sini tasarrufa ayirmaktadir.
Isvicre’deki Tiirk Girisimcileri

Avrupa’daki Tarkler’in girisimcilik ruhunun 6niinde uzun yillar degisik engeller
mevcuttu. Yasal engellerin yaninda Tlrkiye'ye donme istekleri ve is piyasasinin
rahathdi, 1960 h ve 1970'li yillarda sadece Turkler'in ihtiyaglarina yonelik,
Ozellikle gida, hizmet ve ulastirma alaninda sinirli sayida isletmenin aciimasini
sadladi. Isvicre’'deki girisimciligin ilk déneminde dier Avrupa ulkelerinde oldugu
gibi yerli isadamlarn tarafindan karsilanmayan Tulrklere mahsus ihtiyaclar 6n
planda bulunuyordu. Belirli bir kesimin spesifik ihtiyaclarina yéneldigi icin "nishe
economics" olarak tanimlanabilecek olan bu iktisadi faaliyetler 6zellikle 1980'li
yillarin ilk yarisinda bir cok Tirk isgisinin serbest meslede atiiminda ve kendi
isyerlerini kurmasinda 6énemli rol oynamistir. Bu alandaki arz ve talep sadece
Tarkler arasindaydi. Cogunlugun hedefi, Tlrkiye’de mal ve milk edinmenin yani
sira bir de serbest is kurmakti. Dolayisiyla gogun ilk 20 yilinda is hayatina
atilmanin gekici bir yond yoktu. Bu durum &6zellikle Tlrkiye'ye dénmenin bir hayal
oldugunun farkina varilmasi ile hissedilir bir degisime ugradi. Tirk toplumu iginde

dedisen sosyal yapi ve ylikselen egitim dizeyi girisimcilige yonelmeyi hizlandirdi.
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Buna bagli olarak is hayatinda ylkselmek ve tatmin edici is bulmak, daha yutksek
gelir ve prestij elde etmek gibi bireysel beklentilerin artmasiyla ve aile
dayanismasinin sagladigi avantajlarin eklenmesiyle Turkler arasinda dinamik bir

girisimcilik hareketi basladi.

Son 20 yil iginde, kendi basina is kuranlarin sayisinda &énemli artislar
kaydedilmistir. Giiniimiizde toplam 3.800 civarinda Tirk kdkenli isadami Isvicre
ekonomisine katkida bulunmaktadir. Toplam c¢alsan Turk nidfus iginde
girisimcilerin sayisi yuzde 8,2'lik bir orana denk dismektedir. Serbest girisimci
Tarkler'in sayisal blyume hizi, bu kesimin yasadigi Ulkeye uyumunun da bir
gostergesidir. Girisimcilige yo6nelik bu trend, gerek entegrasyon acisindan,
gerekse istihdam ve ekonomik katki agisindan son derece olumlu bir gelisme
gostermektedir. Turk girisimciler is ve meslek egitimi yerleri acarak, vergi
O0deyerek ve yerel ve bolgesel piyasadaki arzi zenginlestirerek 6nemli bir

ekonomik ve toplumsal islev gérmekteler.

Avrupa’daki Turk isletmelerinin ekonomik faaliyetlerinin ve basarilarinin énemli
bir boyutu istihdam alaninda goérilmektedir. TlUrkler arasinda belirgin bir sekilde
gozlenen girisimcilik, hem entegrasyona yardimci olmakta, hem de yasadigi
Ulkedeki istihdam ve ekonomik durumu yakindan ilgilendirmektedir. Yeni isyerleri
acarak Turk isletmeleri Isvicre’deki is piyasasina katkida bulunuyorlar. Bdylelikle
Turk isletmeleri tarafindan 2006 yilinda vyaratilan istihdam sayisi 18.000'e
ulasmistir. Bu alanda da Turk isletmeleri ‘etnik nig’lerinden kopmus

bulunmaktadirlar.

Girisimci sayisinin ve cironun son vyillarda patlama yapmasi, Turkler'deki
girisimcilik cesaretini ve piyasadaki basarilarini ortaya koymaktadir. Turk
girisimcilerin toplam cirosunun artmasi, ancak yeni Urlinlerle, yeni piyasalara
yonelmeleriyle veya musteri sayisini arttirmalariyla mimkin olmaktadir. Bu
tespit, artik Turklerin de vyerli girisimcilerin dadilimina benzer bir sekilde
piyasanin tim yelpazesinde yer almakta olduklarini ve ézellikle Isvigreli muisteri
sayisini sirekli olarak arttirdiklarini dogrulamaktadir. Saglanan bu gelisme,

haliyle, Glkedeki politik karar odaklarinin da ilgisini cekmektedir.

Anket sonuglar tim Turk kdkenli isletmelere uyarlandiginda, ciddi bir ekonomik
potansiyel ortaya ¢cikmaktadir. isletme basina yapilan ortalama yatirim miktarinin
2006 vyilinda takriben 160.000 Frank’t bulmasi, buna badli olarak toplam

kimdalatif yatirm hacmini 608 milyon Frank dizeyine c¢ikarmistir. Tlrk
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girisimcilerin kiigimsenmeyecek ekonomik glict 6zellikle elde edilen toplam ciro
rakaminda ortaya cikmaktadir. isvicreli Turk kékenli isletmeler toplam 2,4 milyar

Frank tutarinda ciro ile 6nemli bir ekonomik glcln sahibidirler.

Tablo 6: isvicre’deki Tiirk Girisimcilerin Ekonomik Giicii (2006)
Veri Deder
Sayl 3.800

Isletme basina ortalama yatirm (Frank) 160.000

Toplam yatirim (Milyon Frank o) 608
Isletme basina ortalama ciro (Frank) 640.000
Toplam yillik ciro (Milyar Frank) 2,4
Isletme basina ortalama galisan sayisi 4,7
Toplam galisan sayisi 18.000

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Tiirkiye-Isvicre dis ticaret iliskileri

Tirkiye ve Isvigre iliskilerinde, bu llkede yasayan Tiirk toplumunun varlidi etkili
olsa bile, iliskilerin hacmi bu sivil boyutun disina tasmaktadir. Iki lilke arasinda
kokla politik, kultirel ve ekonomik iliskiler bulunmaktadir. Her ne kadar belli
donemlerde degisik nedenlerden dolayi ikili iliskilerde sorunlar yasansa da, her iki
tlkenin cikarlari bu iligkilerin gelistiriimesinde yatmaktadir. Isvigre'nin dis
ticaretinde Tlrkiye kiigimsenmiyecek bir yer almaktadir. 2005 yilinda Isvigre’nin
gerceklestirdigi 163 milyar Frank’lik (yaklasik 101,8 milyar Euro) ihracat iginde
Tirkiye 2,05 milyar Frank ile yizde 1,3'lik bir pay almaktadir. Isvigre acisindan
Turkiye, ihracatta 14. sirayr almaktadir. Isvicre’nin Tirkiye'den gerceklestirdigi
ithalata bakildiginda tablo ayni olumlu goérinimind strdlirmektedir. Tirkiye
Isvicre acisindan ithalatta 616,5 milyar Frank ile 26. sirayi almaktadir. Isvigre’nin
2005 yilinda gergeklestirdigi 157,5 (yaklasik 98,4 milyar Euro) milyar Frank’hk
ithalat icinde, Tirkiye'nin payl ancak yizde 0,4 dizeyinde kalmaktadir. ikli dis
ticaret iliskileri dncelikle Isvicre’nin lehine gelismektedir. Dis ticaret acigi isvicre
lehine gelismekte olup, 2005 yilinda 1,4 milyar Frank dlizeyinde gerceklesmistir.
Turkiye’nin Isvicre’den gerceklestirdigi ithalatin boyutu nedeniyle, Tirkiye
Isvicre’nin refahina ve is piyasasina énemli bir katki saglamaktadir.
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Tablo 7: isvigre ile Tiirkiye arasindaki dis ticaretin gelisimi

Ihracat Ithalat Bakiye
Y Milyon Frank Milyon Frank Milyon Frank
1990 810,7 236,3 574,4
1995 947,0 252,3 694,7
2000 1.412,4 403,2 1.009,20
2001 1.203,3 439,1 764,20
2002 1.676,3 464,9 1.211,40
2003 1.692,7 442,1 1.250,60
2004 1.997,1 528,0 1.469,10
2005 2.054,4 616,5 1.437,90
Kaynak: Isvicre Federal Istatistik Dairesi Tarkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Ikili dis ticaret iliskilerine Turkiye acisindan bakildiginda, Isvigre Tiirkiye'nin

ithalatinda 2005 yilinda 8. sirayi alirken, ihracatinda ise 27. sirayi almistir.
V. Tiirkiye-isvicre turizim iliskileri

Tarkiye'nin ginimuzdeki turizm politikasi 6ncelikle  mevsimlik ve bdlgesel
yogunlasmayi bir 6lciide asmayi amaclamaktadir. Bu amagla son yillarda, kongre
turizmi, din turizmi, kaltdr turizmi, termal turizmi, kis turizmi, yatcilik, dagcilik,
rafting gibi spor tlrleri desteklenerek turizmin cesitlendirilmesine cgalisiimistir.
Turkiye'nin dinya turizmi igindeki payini arttirabilmek icin tanitima daha cok
kaynak ayirmasi ve ucuz turizmin yanisira yuksek gelirli turiste hitap edebilmesi

ve yurtdisindaki imajini iyilestirmesi gerekmektedir.

Tirkiye 2005 yilinda gergeklestirdigi acilim ile diinya Ulkeleri arasinda turist sayisi
itibariyle 8. sirayr almig, gelir bazinda ise 7. siraya c¢ikmisti. Siralamaya
bakildiginda turist sayisi itibariyle Turkiye'nin oninde yer alan Almanya ve
Meksika gibi Ulkeleri yakin zamanda gegmesi beklenebilinir. Maalesef 2005te
yakalan rekor turist sayisi ve geliri 2006 yilina tasinamadi. Bilinen nedenlerden
dolay! (kus gribi, terdr saldirilari, dinya kupasi, tanitim eksiklikleri) 2006 yilinda

beklenen artis yerine, turizimde bir kiglilme yasandi.

L7 R 1 1 R




oo% __ Avrupa Birligi ve Almanya "da
%o Tiirk Girisimcilerin Ekonomik Giicii

Tablo 8: Tiirkiye'nin turist sayisi itibariyle diinya turizmindeki yeri (2005 yili)

) Yabanci turist sayisi

Ulke Bir onceki yila gore degisim (%)
(Milyon)

Fransa 76,0 1,2

Ispanya 55,6 6,0

ABD 49,4 7,2

Cin 46,8 12,1

Italya 36,5 -1,5

Ingiltere 30,0 8,0

Meksika 21,9 6,3

Almanya 21,5 6,8

Tlrkiye 20,3 20,5

Avusturya 20,0 3,0

Kaynak: Diinya Turizm Orgiti Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

2006 yilinin ilk alti aylik turist sayisi verilerine bakildiginda, Tirkiye'ye gelen
yabanci ziyaretgi sayisinin azaldigr goérdldyor. 2006 yilinin ilk alti ayinda
Turkiye'yi toplam 7,87 milyon yabanci turist ziyaret etti. Bir dnceki yilin ayni
dénemine gobre yabanci turist sayisinda yluzde 8’lik bir kugllme gerceklesti. Bu

olumsuz gelisme yilin diger alti ayinda da benzer sekilde devam etti.

Tablo 9: Tiirkiye'nin gelir itibariyle diinya turizmindeki yeri (2005 yih)

) Gelir
Ulke
(Milyar Dolar) Bir 6nceki yila gére dedisim (%)
ABD 81,7 9,6
Ispanya 47,9 5,8
Fransa 42,3 3,5
Italya 35,4 -0,7
Ingiltere 30,7 8,7
Gin 29,3 13,8
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Almanya 29,2 5,6

Tarkiye 18,2 14,2

Avusturya 15,5 0,9

Avusturalya 15,0 9,6

Kaynak: Diinya Turizm Orgti Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Turkiye'ye Isvicre’den gelen turist sayisi 2006 yilinin ilk alti ayinda yizde 44,2
azalarak, genel disuslin cok Ustlinde gerceklesti. Bu rekor azalma hem yukarda
aktarilan nedenlerden, hem de Isvicre-Tiirkiye arasinda 16 Kasim 2005'te
gerceklestirilen dinya kupasi 6n eleme macinda ¢ikan olaylardan kaynaklandi.
2006 yilinin ikinci yarisinda azalma trendi ayni sekilde devam etti. 2007 yili igin
turizimciler kaygilarini koruyor. Gegcen sene kaybedilen Pazar payinin geri alinip
alinamyacadi, énimizdeki aylarda ancak belli olacak. Bunun icin tim turizim
aktérlerinin, 6zelliklle T.C. Turizim Bakanhdi'nin, Isvicre’de aktif olan turizim

sirketlerinin ve Turk sivil toplum kuruluslarinin, yogun calismasi gerekiyor.

Tablo 10: Tiirkiye'ye gelen isvicreli Turistlerin sayisal gelisimi (2005 yil)

Isvicre Toplam

vil Bir Onceki vyila Bir 6nceki vyila
Turist sayisi g6re dedisim (%) Turist sayisi g6re dedisim (%)

2000 81.257 - 10.428.153 -

2001 126.545 55,8 11.619.909 11,4

2002 143.381 13,3 13.248.176 14,0

2003 188.859 31,7 13.956.405 5,3

2004 272.262 44,2 17.548.384 25,7

2005 308.682 13,4 21.124.886 20,4

1-6/2005 136.707 - 8.558.025 -

1-6/2006 76.249 -44,2 7.875.680 -8,0

Kaynak: TUIK Tirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi
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Turkiye Arastirmalar Merkezi

1 Ekim 1985 'de Freudenberg Vakfi ve Alman Bilim Vakfi ortakhdi ile Bonn da
kurulan Turkiye Arastirmalar Merkezi (TAM), (¢ kisilik kadroyla basladigi
calismalarini, bugin Almanya nin Essen kentinde cgesitli uluslardan siyaset
bilimci, sosyolog, ekonomist, islam bilimci ve etnologlardan kurulu yaklasik 30

kisilik uzman kadrosuyla sturdlirmektedir.

Turkiye ile Almanya arasindaki iligkileri derinlestirmek, iki Glke arasindaki iletisimi
artirmak ve 6zellikle Alman kamuoyunda Turkiye ve Turkler lizerine varolan bilgi
eksikligini bilimsel calismalar, seminer, sempozyum, konferans ve toplantilar

yoluyla giderme yonunde faaliyet géstermektedir.

1991 yilinda merkezini Bonn “dan buglin hala faaliyet gésterdigi Essen kentine
tasiyan TAM, 2002 yilina dek kar amaci glitmeyen dernek statistinde strdirdagi
faaliyetlerini bu tarihten itibaren vakif statlslyle devam ettirmektedir. Kurulus
sermayesinin blyudk bir bélimi Kuzey-Ren Vestfalya Eyaleti Hiuklimeti tarafindan
karsilanan TAM, Duisburg-Essen Universitesi biinyesinde badimsiz enstiti
statlisiinin yanisira, Birlesmis Milletler Ekonomi ve Sosyal Konseyi (ECOSOC)
nezdinde NGO (Non Govermental Organisation) olarak danismanlik tGnvanina da

sahiptir ve UNESCO Almanya uyesidir.
Tlrkiye ve Almanya Arasinda Kopri Kurum

Turkiye ile Almanya Federal Cumhuriyeti arasindaki geleneksel iktisadi ve siyasi
iliskiler yanindan toplumlararasi iliskileri de inceleyen ve bu alanlarda Urettigi
bilgilerle, toplumlar ve devletlerarasi iletisimin saglamlasmasi ve mevcut
iliskilerin guglenmesi icin zemin hazirlama hedefini giden TAM, o6&zellikle dis
politika, ekonomi, sosyal bilimler, gé¢ ve kultir konularina yoénelik calismalar
yapmaktadir. Turkiye-Avrupa Birligi iligkileri, Tlrkiye'nin Balkanlar ve Orta
Asya’daki rolli ile Turkiye'nin dogu komsulariyla iliskileri de, TAM’In adirlikli
calisma alanlarina girmektedir. TAM "In “Tirkiye-AB iliskileri”, “Tlrkiye "nin dogu
komsulari ile iliskileri”, “Turkiye-Almanya iliskileri”, Avrupa 'daki Turk
gocmenler”, “Avrupa Birligi ve Federal Almanya’da Go6g ve Gogmenler”,
“Avrupa "“da Islam”, “Kafkaslar ve Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri” ve “Balkanlar”
gibi basliklar altinda siralanabilecek ilgi alanlarina dair yayimladigi temel kaynak

niteliginde sayisiz rapor, makale, derleme ve kitaplar bulunmaktadir.
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Turkiye ve Almanya arasindaki siyasi ve ekonomik iligkilerin incelenmesi dizenli
bir sekilde incelenmesi TAM “In kurulus amaclari arasinda yer almaktadir. Konuya
iliskin olarak hazirlanan raporlar kamuoyuna ve ilgili mercilere sunulmaktadir.
Ozellikle Tirkiye'deki siyasi ve ekonomik dedisiklikler TAM’In her yil yayinladigi
Tirkei-Jahrbuch (Turkiye Yilligr) ile kamuoyuna yansitilmaktadir. TAM “in “Tlrkiye
Yilliklari” konuyla ilgili calisma yapan arastirmacilarin basucu kitaplarindan birisi
haline gelmistir. Dlizenlenen uluslararasi sempozyumalar, kongreler yaninda her
iki Ulkenin medya mensuplari basta olmak Uzere 6nemli isimlerin karsilikli
goérismeleri icin TAM o6nemli bir platform roli goérmektedir. TAM iki Ulkenin

diyalog forumlari ve think-tank gruplari icin de dnemli bir zemin sunmaktadir.
21 yilda 200 Bilimsel Proje

TAMIn faaliyetleri arasinda Almanya daki Tirk goécmenlere iliskin calismalar
geleneksel bir yer tutmaktadir. Tirk gégmenlerin 45 yillik gbg slirecinde geldikleri
noktay! tim olumlu ve olumsuz boyutlariyla ortaya koyan TAM, mevcut sorunlari
giderici ¢6zim ©Onerileri getirerek bu alanda pozitif gelismelerin 6ninl
acmaktadir. Turk gécmenlerinin beklentileri ve konumlari tGzerine her yil dizenli
olarak gerceklestirilen ampirik calismalar bu alanda baslica 6rnektir. Egitimden
Tirk kadininin konumuna, isverenlerden, okullarda Islam din dersi egitiminin
nasil verilmesine kadar TlUrk toplumunun glindeminde 6nemli yer isgal eden
baslica konulari iceren anketler sonucu hazirlanan raporlar, uyum politikasi
acisindan 6nemli bir yol gdsterici olmaktadir. Bunun disinda TAM uzmanlarinca
hazirlanan ¢ok sayida bilimsel galisma, ayrn kitaplar olarak basilmakta veya alana
iliskin derleme yayinlar ile saygin bilimsel dergilerde yayimlanmaktadir. Tim bu
calismalari TAM'1I gdcmenlere iliskin meselelerde ilk calinan kapi haline

getirmistir.

TAM kurulusundan bugune dek, 200°e yakin ulusal ve uluslararasi bilimsel
projeye imza atmis, basta Almanya olmak Uzere, Avrupa nin gesitli kentlerinde
ve Turkiye 'de diger kuruluslarla ortaklasa veya bagimsiz 500 Un (zerinde

toplanti gergeklestirmistir.
Tiirk Gécmenler Icin Yol Gosterici

Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, yalniz gécmenleri ilgilendiren konulara iliskin
bilimsel bilgi UGretmemekte bunun yaninda vydruttigt uygulamali projelerle
gocmenlere destek olmaktadir. Didger yandan birbirini yeterince tanimamanin

korikledigi on yargilarin giderilmesi ve Tirk kultirinin tasidigi zenginliklerle
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Avrupa kultlrd ile catisan bir yapida olmadiginin anlasilir kiinmasi igin Turkiye
Arastimalar Merkezi blnyesinde bir kultir birimi olusturularak, faaliyetlere
baslanmistir. 2010 yili icin Istanbul ve Essen’in Avrupa kiiltiir baskentleri olarak
ilan edilmesi kultirel galismalar daha dederli kilmaktadir. TAM "In gindeminde
yer alan iki bliyiik projeden biri olan Istanbul ve Essen e kurulacak gdc miizeleri
bu kapsamda 2010 yilina kadar hayata gecirilecektir. Bir diger blytk proje olan
Turkiye "ye Almanca egitim verecek bir vakif Universitesinin kurulusu yoniinde

somut adimlar atiimaya devam etmektedir.
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