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Onsoz

Avrupa’ya giden ve buglin Euro-Turkler olarak adlandirilan insanlar, ilk baslarda
gittikleri Ulkelerde kazandiklari paralarla kendilerine baslarini sokacaklari bir ev
ve bagimsiz olarak kuracaklar bir is yeri sahibi olmak hedefindeydiler. Blylk bir
cogunlugu 80’ vyillarda bunu geri doénerek kurduklar kiclk isletmelerde
denediler ve buyluk o6lgide Ulkelerinde ev almaya basladilar. Ancak bunun
bireysel yatirimlarla olmayacadini anlayan insanlarimiz “kollektif yatirimlar”
dedigimiz isci sirketlerine yéneldiler. Isci sirketlerinin basarisiz oldugunu
farkettikten sonra 1986 yilindan itibaren Euro-Tirkler'in kendileri igin Tirkiye'de
dusindikleri, devletten bagimsiz, sosyal bir devlet acisindan, ev ve is yeri sahibi
olma isteklerini, Fransa, Ingiltere gibi iginde yasadiklari Bati Avrupa llkelerinde
gerceklestirmeye basladilar. Euro-Turklerin bu girisimi pek cok kisinin istahini
kabartti. Konuya olumlu olumsuz yaklasan tim diplomatlar ve politikacilar oldu.
Genel olarak bu gelismeye baktigimiz zaman bu isletmelerin blylk oOlglide cok
klglk isletmelerden ve aile sirketlerinden olustugunu goériyoruz. Tabi ki bunlarin

icinde buylyen basarili olan kuruluslarda olmustur.

Turk girisimcilerinin sayilari 2006 yili sonunda Almanya’da 70 bin’e yaklasmistir.
Uyelik hakkina yeni sahip olan Bulgaristan ve Romanya’dakileri hesaba
katmazsak tim AB capinda faal Tirk isadamlarinin sayisi 100 bini asmaktadir.
Bulgaristanin ve Romanya’nin tam Uye olmasi ve bu Ulkelerde is yapan Tulrk
insanlarinin da ilave edilmesiyle birlikte Tlrk girisimcilerinin toplam sayisi 120 bin
sinirinl asmaktadir. 2015 yilina yoénelik bir projeksiyona gére 160 bin Tirk
girisimcisinin bugtnkl gibi AB’de basarili bir sekilde yasamlarini surdtreceklerini
ve bir cok kisiye is yeri saglayip meslek egitimi vereceklerini gérecegiz. 2023
yilinda Cumhuriyeti'n 100. yil kutlarken, bu sayinin 200 bin sinirini asacagindan
hareket edebiliriz. Bédylece Cumhuriyet’in kurulusunda 100 yil sonra Avrupa’da ilk
defa 1 milyon’un lzerinde insana is sahasi saglayan bir girisimci varlhigindan s6z

edilecektir. Bu gelismenin en ilging yani Turklerin girdigi is sahalarinda
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goérulmektedir. Amerika basta olmak lzere Avusturalya, Kanada gibi gécmenlerin
yaygin olarak tercih ettigi Ulkelerde is hayatina atilmalar ve kendi baslarina is
kurmalari ¢ok sik goérilen bir fenomendir. Ayni gelisme 1955 yilindan itibaren
Avrupa’ya ilk gé¢ eden ve Italyan restaurantlarini ve pizzacilarini acan, Italyan
gbcmenlerde de gb6zlenmistir. Daha sonra bunlara eski Yugoslavya’dan gelen
gdécmenler ve daha sonra da Yunanlilar katilmistir. Bugln bu ¢ ayri grubun
girisimcilerini inceledigimiz zaman bunlarin dort ana sektérde kaldiklarini
goriyoruz. Basta gida maddeleri saticilligi olmak Uzere, klclik terzihaneler,
seyahat acentalar ve restoranlarin disina pek fazla gikmamislardir. Buna karsilik
Turkler 115 ayn sektérde basarili bir sekilde Avrupa’daki faaliyetlerini

surdirmektelerdir.

Prof. Dr. Faruk Sen

Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi Direktoriu
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1. Giris

Gectigimiz yil, Almanya nin tarihinde ilk kez goclin kapsami sayilarla ortaya
cikarildi. Ornekleme dayali nifus sayimina gére Almanya nifusunun % 19 "unu
gbécmen ve gocmen kdkenliler olusturuyor. Bunlarin yarisindan fazlasi Alman
vatandasligina sahipken % 48 lik kismi farkli uyruklara sahip. Tlrkler arasinda
da toplam nidfusun yaklasik Ucte biri dogum veya kabul yoluyla Alman

vatandasligini edinmis bulunuyor.

Federal Alman Istatistik Dairesi nin toplam nifusun % 1 lik béliimiine uyguladig
yilhk érnekleme dayall nifus sayiminda bu yil ilk kez defa, vatandaslik faktériine
bagh kalinmaksizin kisilerin géogmen kimliklerini de gorilebilir kilan bir metod
benimsendi. Gocmen kimlikli kisilerin tespitinde bireylerin bir baska uyruga sahip
olma, vatandashdl sonradan alma, ebeveynlerden en az birinin vatandaslik
kazanmis ya da diger ulke vatandasi olusu ile statisel Alman ve dis Alman
topluluklarindan olup olmadiklari dikkate alindi. Kisilerin kendilerinin bir go6¢
tecriibesine sahip olup olmadiklari, bir baska deyisle bir diger llkede dogup
dogmadiklari bu badglamda ortaya kondu. Sayim sonuglarina gore gocmen
kokenlilerin 15,3 milyona ulasan sayilari Almanya ‘da yasayan her bes kisiden
birinin bir gé¢ tecribesini arkasinda biraktigini ortaya koyuyor. Eldeki sayi resmi
istatistiklerde goérilen diger uyruklu gégmenlerin 7 milyonluk sayisinin iki katina
ulasiyor Tum gocmenler arasinda % 48 lik dilimi kapsayan diger uyruklular
yaninda dis Ulkelerden Almanya’ya go¢ etmis Alman nlfus % 12, Alman
vatandasi olmus kisiler % 23, dogum yoluyla Alman vatandasi olanlar % 18 lik

dilimlere sahipler.

Ornekleme dayali nifus sayimina gére gdécmenlerin (icte biri gdc sirecine
kendileri dahil olmamis, Almanya dogumlu kisilerden olusuyor. Bunun karsisinda
gocmenlerin % 68 i dogrudan go¢ etmis kisiler. Gog sirecine dahil olmus kisiler
arasinda % 54°luk oranlariyla en blyltk grubu diger lke vatandaslari
olusturuyor. Bunu % 29 la vatandashda alinmis Kkisiler izlerken, Almanyaya
sonradan go6¢ etmis Almanlarin orani % 17 seviyesinde. Go6¢ slrecine dahil
olmamis kisiler arasinda baskin grubu dogumla Alman vatandasligina sahip
olmus, ebeveynleri de Alman uyrugunu almis ,yabanci® veya gécgmen Alman olan

kisiler olusturuyor (% 56) Bunu diger Ulke vatandaslari % 33 lUk oranlariyla
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izliyor. En klicik grubu ise % 10 luk oranlariyla Almanya da dodgduktan sonra

vatandaslik almig kisiler olusturuyor.

Tark gbdcmenler Almanya’da Almanlardan sonra en blytk ulusal grubu
olusturmaktadir. Tim diger (lke vatandasi gocmenler arasinda Turkiye
Cumbhuriyeti vatandaslari % 26 lik paya sahip. 2005 yilinda gerceklesen Alman
vatandaslia gecislerin % 35°i de Turk vatandaslarinca gerceklestirildi.
Almanya ‘da yasayan 1,8 milyon Tilrk vatandasi yaninda, 2005 yili sonu itibariyle
sayilari 700 bin dolayinda 6nceki tabiiyetleri Tidrk olan Alman vatandasi
bulunmaktadir. Vatandasliga alinmis Tlrk kokenli gocmenlere Tirk kokenli
gocmenlerin 2000 vyili sonrasinda Almanya’da dodgarak tercihli Alman
vatandasligini kazanmis cocuklarinin da eklenmesi gerekiyor. Yillik ortalama 35
bin cocuk Uzerinden, bunlarin 6 yillik siirede 210 bine ulasiyor. Tlrk ebeveynlerin
Almanya ‘da dogmus cocuklarinin vatandaslik almalari icin ayrica bir basvuruya
gerek bulunmuyor, dolayisiyla bu kabul yoluyla vatandasliga alinanlarin sayisina
dahil degil. Bu nedenle vatandashda alinmalara dair istatistiklere de
yansimiyorlar. Toplamda Almanya daki Turk kokenlilerin nitfusu 2,7 milyona

ulasiyor.

Nufus sayilarini tespite dair yapilan biylk reforma karsin, Almanya ve diger Bati
Avrupa ekonomileri acisindan 6nemli bir faktdér haline gelmis olan gécmen
girisimcilere dair kapsamli sayilara ulasmak gugctir. Girisimcilik konusunda en
kapsamli ve glvenilir kaynak olan ticari sicil kayitlarina bakilarak bir ‘yabanci
isletme’ kategorisi olusturmak mimkin degildir. Clnkl, Almanya’da (dogrudan
yabanci yatinmlann disindaki) ticari sicil kaydi olan her isletme genelde
istatistiklere yerli firma olarak kaydedilmektedir. Fakat gégmenlere ait isletmeleri
Alman firmalarindan ayiran belli bash bir takim &zellikler vardir: Ornedin isletme
baylkligad ve sektoérel dagilim bu farklihklar hakkinda yeterince ipucu

vermektedir.

Tuark ve diger gécmenlere ait isletmelerin konumunun belirlenmesi, bunlarin
ekonomideki varlklarinin optimize edilebilmesi igin bu kesim {zerine saglkh
veriler gerekmektedir. Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi (TAM) bu amagla uzun
yillardan bu yana incelemelerde bulunmaktadir. Bu incelemelerin ampirik
ayaklarindan birini CATI (Computer Assisted Telefon Interviews) adi verilen
bilgisayar destekli telefon anketleri olusturmaktadir. Standart anket formlari
yardimiyla yapilan bu telefon anketleri icin TAM'In adres bankasindaki 20 bin Tlrk

girisimcisinin adres ve telefon numaralan kullanilmaktadir. Ayni zamanda
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Almanya’daki 680.000 Turk koékneli haneden 535.000'inin adres ve telefonlar
Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi'nin veri bankasinda mevcuttur. Arastirmanin
hanelere iliskin veriler bélimunde bu bilgi bankasindan tesadiifi olarak secilen 25

bin kisiden ilk ulasilan 1.000 Kkisi ile gergeklestirilen anketlerin sonuglari
sunulmustur.
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2. Almanya“daki Turk Gogcmenlere Dair Demografik Veriler

1960 ve 70°li yillarda ekonomik motivasyonlu olarak stren Tlrkiye’'den Federal
Almanya’ya gb6¢ 1961 yilinda bu Ulkeyle imzalanan isglici alimi anlasmasiyla
baslamistir. Gog ilk yillarda yavas olarak ilerlediyse de, 1963 yilinda Turkiye ve o
zamanki adiyla Avrupa Ekonomik Toplulugu arasinda imzalanan Ortaklik

Anlasmasi’'ndan itibaren ivme kazanmistir.

Turkiye'nin o ddénemde yurtdisina isglcli gbénderme istemi birkac nedene
dayanmaktaydi. Oncelikle Tiirkiye 1960’ ve 1970’li yillarda ithalatta ikameci bir
sanayilesme politikasi glitmekteydi ve ekonomik gelismenin édnindeki en dnemli
engellerden biri 6demeler dengesindeki acik olarak gérilliyordu. Bu nedenle o
zaman igin ihracati ve turizm gelirleri dlistik olan Turkiye igin isci dovizleri dnemli
bir potansiyel kaynak olusturuyordu. Bunun vyanisira 0&zellikle tarimda
sanayilesmeye gecmenin getirdigi issizlik sorununun bir Olglide yurtdisina isglcU
gdondermekle azaltilmasi planlaniyordu. Ayrica yurtdisina gdnderilen iscilerin
yurda dénulslerinde cesitli beceri ve niteliklere sahip olacaklari ve bunlarin yerli
sanayiye katkisi olacagi hesaplaniyordu. Ote yandan Bati Avrupa dtilkelerinin

isglclne olan ihtiyaci Turkiye'nin bu gereksinimleriyle értismekteydi.

1973 yilinda isci gocl aliminin durdurulmasiyla aile birlesimi yoluyla, gé¢ yogun

bir sekilde devam ederken, niteliginde ciddi degisiklikler oldu.

Sosyal, ailevi, ekonomik ve saglik kosullari gibi nedenlerle sinirh streli gdg strekli
oturuma donustl. Cogunluk toplumlarinin yabanci algilamasi ve mevcut hukuki
dizenlemelerden bagimsiz olarak gécmenler farkh kualttr, dil, din ve etnik

kdkenleri ile Alman toplumunun bir pargasi haline geldiler.

Almanya ‘da karar alicilar gég gercedi ve sonuclarina gozlerini uzun stre kapali
tutarlarken, sosyal ve ekonomik bir uyum politikasi ortaya konamadi. Bunun
yerine dar kapsaml hukuki iyilestirmelerle sinirli kalindi. Bu hukuki degisiklikler
ise karar alicillarin 6n gdrmedikleri bicimde Tirk gégmenlerde uyuma yoénelik
adimlari saglarken, yeni durum baska adimlarin da atilmasi zorunlulugunu

dogurdu.

Almanya 'da demografik degisime iliskin tartismalardan bu yana goé¢ daha fazla
ilgi ceker bir konu halini aldi. Almanya 'da siyasiler ve uzmanlarin uzun stredir
dikkat cektikleri toplumun yaslanmasi sorunu, disen dogum oranlari ile birlikte

sosyal sistemin gelecedini sorgulanir hale getiriyor. Resmi istatistikler

~
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Almanya’da artan bireysellesmeyi go6zler ©6nliine seriyor. 2005 vyilinda
gerceklestirilen nifus sayimina gore Almanya da hanelerin % 38°i tek kisiden
meydana gelirken, iki kisilik hanelerin orani ise % 34 "0 buluyor. Ug ve daha fazla
kisiden hanelerin orani ise yalnizca % 28 oraninda. Yine ayni yilin verileri
Almanya ‘da ortalama hane buyukligianin 2,11 kisi oldugunu gosteriyor. Daha
blylk ve genc bir yapi teskil eden gécmen haneleri olmaksizin bu sayi 2 kisinin
altina dusecekti. Almanya da yalniz demograflar degil, ekonomi uzmanlari da
gelecekte ortaya cikacak acigin kapatilmasi icin daha fazla go¢ alinmasi

cagrisinda bulunuyorlar.

1960 "lardan bu yana Almanya ‘daki Tlrk nifus istisnalar haricinde strekli bir
artis gostermektedir. Bunun en Oonemli istisnasi 80 Ii yillarin basinda cikarilan
».Geri DOnlslU Tesvik Yasasi" ile bir bélim gécmenin Tlrkiye "ye geri dontsudur.
Kendisinden beklenen etkiyi veremeyen yasa haricinde, 2000 yilindan beri gegerli
olan vatandaslik yasasi nedeniyle Ulkedeki Tiurk vatandaslarinin sayisi azalma
gostermekte, Alman vatandasligini dogum yoluyla kazanimi nedeniyle artan Tirk
kdkenlilerin sayisi resmi istatistiklere yansimamaktadir. Ilk kez 2006 da
uygulanan nifus sayim ydntemi gdcge dair verileri agikca ortaya koymaktaysa da
ilk kez uygulanmasi nedeniyle zamansal dedisim cizgilerini ortaya koymak

mumkun degildir.

Tarkler Almanya “daki gégmenler arasinda yaklasik % 26 "lik oranlariyla en blylk
grubu teskil etmektedirler. Tirk gécmenler genele ve diger gécmen gruplarina
gbre daha geng bir yas ortalamasi ve daha uzun bir oturum sliresine sahiptirler.
Turkler arasinda ortalama yas 34,6; ortalama oturum slresi 20,7 yildir. Bu
karsilastirmada dikkate alinmasi gereken husus, yeni dodan Tirk kdkenlilerin

dogrudan Alman vatandasi olmalari ve istatistiklere yansimayislardir.
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Tablo 1: Almanya “da Yabanci ve Tiirk Vatandasi Niifus (1970-2006)

Tiirklerin Toplam Niifusta

Yil Gocmenler (Toplam) Tiirk Vatandaslan Orani Gocmenlerin
(%) Orani (%)
1970 2.976.497 469.200 15,8 4,9
1980 4.453.308 1.462.400 32,8 7,2
1990 5.342.532 1.694.649 31,7 8,4
1996 7.314.046 2.049.060 28 8,9
1998 7.319.593 2.110.223 28,8 8,9
2000 7.296.817 1.998.534 27,4 8,9
2002 7.335.592 1.912.169 26,1 8,9
2004 6.717.115 1.764.318 26,3 8,2
2006 6.751.002 1.738.831 25,8 8,2

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Turkler Almanya “da daha 6nce oldugu gibi en kalabalik gocmen grubunu teskil
etmektedirler. Klasik isci alimi yapilan (lkelerden (italya, Yunanistan,
Yugoslavya, Ispanya vs.) gelen her iki géogmenden biri Tiirk kdkenlidir. 1968 “de
isci gonderim antlasmasi imzalayan Yugoslavya "nin artik varolmamasi nedeniyle

asadidaki istatistikte yeni kurulan Ulkelere gére dagilim sunulmustur.

46. yihini arkada birakan Tldrk-Alman isglctd alim antlasmasindan buglne
Almanya ‘daki Tiurk nifus yapisi kendisini kokli bigcimde degistirdi. Artik Tirk
toplumunun genel gériniminde baskin 6geyi artik yalniz yasayan erkekler degil,
Almanya ‘da dogmus cocuklariyla aileler teskil etmektedir. Almanya “da yasayan
hemen hemen iki Turk "ten biri Almanya dogumludur. Vatandasliga gecenler ve
dogumla vatandaslik kazanan cocuklar bir arada hesaplandiginda ise bu oran

blyik olasilikla % 50 "nin (izerine gikacaktir.
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Tablo 2: Ortalama Yas ve Oturum Siirelerine Gore Gocmenler (2006)
Vatandashk Toplam Oratalama Yas Ortalama
Oturum Siiresi

Tiirkiye 1.738.831 34,6 20,7
Italya 534.657 40,3 25,1
Yunanistan 303.761 33,3 24,1
Eski Sirbistan-Karadag 282.067 43,3 16,5
Hirvatistan 227.510 37,4 25,4
Bosna-Hersek 157.094 38,1 18,0
Portekiz 115.028 43,0 20,0
Ispanya 106.819 34,2 26,5
Fas 69.926 34,9 14,4
Makedonya 62.295 34,0 17,8
Tunus 23.217 46,8 12,9
Slovenya 21.109 36,7 28,2
isci gonderen iilkeler toplani 3.642.314 - -
Bunlar arasinda Tirklerin Orani 47,7 - -
Yabancilar Toplami 6.751.002 36,7 16,8
Bunlar arasinda isci gonderen

Ulkelerin orani e >0 ) )

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi, Merkezi
. Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi
Yabancilar Katigu

Kamuoyunda siren tartismalarda Tilrk gécmenlerin her tabakada temsil edilir
hale geldigi, Almanya "ya glcli kokler saldiklari ve toplumun ayrilmaz bir parcasi
haline gonistlikleri gercedi yeterli yer bulmamaktadir. Bunda codunluk
toplumunun kurgusundaki 6gelerin de tesiri bulunmaktadir.S6zi edilen Alman,
Uglincl kusaktan, Almanya "da dogmus ve yasayan, Alman vatandas! olmus ,Ali"
degildir. O diger yabancilara, ,uyum eksikligi olan“ ntfus grubuna dahil

sayllmaktadir.
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Tablo 3: Ailevi Durum ve Dogdugu Ulkeye Gore Gocmenler (2006)

Vatandashk

Almanya
Dogumliu
Tiirkiye 1.738.831 42,5 49,6
Italya 534.657 46,7 44,0
Yunanistan 303.761 44,5 45,3
Eski Sirbistan-Karadag 282.067 32,6 50,2
Hirvatistan 227.510 35,5 50,8
Bosna-Hersek 157.094 46,0 44,1
Portekiz 115.028 51,3 38,1
Ispanya 106.819 42,9 46,5
Fas 69.926 35,5 52,2
Makedonya 62.295 38,6 48,0
Tunus 23.217 32,9 47,7
Slovenya 21.109 41,9 46,0
isci gonderen iilkeler toplani 3.642.314 42,5 49,6
Bunlar arasinda Turklerin orani 47,7 46,7 44,0
Yabancilar toplami 6.751.002 44,5 45,3
Bunlar arasindan isgi gonderen
Ulkelerin orani >0 325 °0:2

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi, Merkezi
Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Yabancilar Katigu

Agustos ayinda Cumhurbaskani Kohler“in imzasi ile yurtrlige sokulan gég¢ yasasi
dedisiklikleri, Almanya 'nin Alman koékenli Almanlar ile diger kokenlere sahip
Almanlar, daha net bir ifadeyle Tlrk koékenli Almanlar arasinda sinir gcekme
niyetinde oldugunu gostermektedir. Alman vatandashdina gecgiste ekonomik
kriterlerin  yayginlastirilarak, o0Ozellikle genclerin vatandaslia gecislerinin

zorlastiriimasi, sug isleyen genclerin kolayca sinirdisi edilebilmeleri gibi hikimler
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nedeniyle tepki ceken vyasa, belirli etnik gruplari hedef almasi nedeniyle
elestiriliyor. En sert elestirilere konu olan 30. maddeye yeni konan iki fikra aile
birlesimleri icin en alt yas sinirini 18 e c¢ekilirken, , egslerin aile birlesimi
gerceklestigi asamada kendi aralarinda temel dizeyde Almanca ile anlasabiliyor
olmalar zorunlulugunu getiriliyor. Ulke disindan gelecek eslere Almanca kursuna
katilma zorunlulugu anlamina gelen bu yeni diizenlemenin rahatsiz edici bélimu
ise bundan sonra getirilen istisnalara iliskin olarak bashyor. Avrupa Birligi
Ulkelerinden gelme, baska bir Ulkeden uzun slreli konaklama igin gecisler, esin
ruhsal sorunlar nedeniyle Almanca bilgisini kanitlama yeterliligi olmamasi gibi
istisnalar yaninda kisinin uyum ihtiyaci olmayan bir gruba dahil olmasi veya
uyum kursuna katilmasi gerekli olmayan bir topluluktan olmasini istisna olarak
siralayan dlzenlemeyi somut bir vaka Uzerinde uygularsak; bir Alman vatandasi
esini ABD veya Norveg gibi bir Ulkeden sectiginde sorun yasamazken, Tirk
kokenli bir Alman vatandasi esinin yeterli Almanca seviyesine sahip oldugunu
belgelemek durumunda kaliyor. Eslerin bir yil stre ile ayrn yasamasini bosanma
sebebi olarak goren Alman hukuku, Tilrklere esin Almanya’ya gelisi icin dil

6grenmeye harcanacak bir yillik slire 6ngoérebiliyor.

»Zoraki evlilikleri dnlemek™ gibi himanist bir kilifla sunulan yasa, esasinda
Almanya ‘da go¢ ve uyum politikalar acisindan ciddi bir kirilmayi temsil ediyor.
Sosyal demokrat-Yesiller hukimeti doéneminde blydk umutlarla cikarilan,
Eyaletler meclisinde ugradigi buyik degisikliklere karsin, Almanya nin bir goéc
Ulkesi oldugunu ilk kez kabul etmesi nedeniyle kendisine blylk umutlar baglanan
goc yasasi degisiklikleri, Schroder basbakanlhdindaki Sosyal demokrat Parti-
Yesiller koalisyonu déneminde basaril bir sekilde uygulanan ve olumlu meyveleri
toplanmaya baslayan cok-kiltirla toplum projesinden kesin donulst ifade ediyor.
Tesvik edici ve firsat esitligine yonelik tedbirlerle cok-dilli, kiltirli ve uluslu bir
toplum projesi yerini, artik yerini tek renk ve bicemli, yasaklayici, farklilklara
sicak bakmayan ,hakim kdaltar® (Leitkultur) yaklasimina birakti. Yeni yasanin
engelleyici ve cezalandirici hukimlerini bu anlayisin bir Grind olarak gérmek

gerekiyor.

Alman vatandashdina kabul veya dogum vyoluyla gecmislerle birlikte
hesaplandiginda bu Ulkede yasayan Tiurk kdkenlilerin sayisi 2006 yili itibariyle
yaklasik 2,7 milyona ulasiyor. Ulkedeki toplam niifusun % 3,2 “sine tekabiil eden

Tuark nUfus, Almanya’yr olusturan 16 Eyaletten yedisinden (Brandenburg,
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Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Saarland, Saksonya-Anhalt,

Thiringen) daha fazla ntfusa sahip.

Tablo 4: Almanya “daki Tiirk Niifus

Almanya “da Tiirk Kokenliler Sayi

Tark Vatandaslar Toplami 1.720.000

Kabul Yoluyla Vatandas Olan Turkler 760.000

Ebeveynlerinden en az biri Tlirk kékenli olan Alman vatandasi gocuklar

(2000-2006) 270.000
Turk kokenli Alman Vatandaglari Toplami 1.030.000
Turk kokenliler toplam (tahmini) 2.750.000
Tark kokenlilerin Almanya "daki tim nifusa orani (%) 3,2

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi, TAM o _
Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi
Hesaplamalarn

Almanya ‘da 6rneklem usull ile gergeklestirilen 2005 nifus sayimi sonuglari da
Ulkede yasayan Turk kdkenlilerin sayisini 2,74 milyon olarak vermektedir. Tim
yabanci Ulke vatandaslari arasinda Tirk kokenliler % 25,8 lik bir paya sahip
olmalarina karsin, o6rnekleme dayali nifus sayilart esas alindiginda bu oran
dismektedir. Bu cercevede Tirkler tim gécmenler arasinda % 18 lik paya sahip
olmaktadirlar. Bu dedgerler itibariyle de Tirk kokenliler Almanlardan sonra
Ulkedeki en buylk etnik grubu meydana getirmektedirler. G6¢ surecinde goég
eden kislleri tanimlamak igin farkh tabirler kullanilmistir. 50 yili askin stredir
resmi kayitlari tutulan goéc¢ surecinde ,misafir isci®, tabiri ilk kullanilan kavram
olarak gecici oturuma vurgu yapiyordu. Hukuki bir kavram olarak ,yabanci® ise
baska bir Ulkenin vatandasligina isaret etmekteydi. Son vyillarda kullanilan
»,gocmen" tabiri ise Almanca iki kullanim bigimi ,Emigrant®, ,Immigrant® varis ve
cikis Ulke odakl olmasina karsin daha nétr bir tabir olan ,Migrant" s6zcigu,

gbécmen kavramina karsilik olarak yaygin kullanim kazanmistir.
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Tablo 5: Almanya“da Gocmen Niifus (2005)
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Gosterge Niifus (-.000)

Toplam Niifus 82.465,3

Gog tecrubesi olmayan kisiler 67.133,1
Onceki kusaklarda dahil olmak iizere gé¢ tecriibesine sahip

kisiler 15.332,3

Bunlar arasinda: Goég tecriibesinin belirlenimi agik olmayan kisiler 547,9

Yakin kusaklarda gog¢ tecriibesi olan kisiler 14.784,4

— simdiki ve daha onceki vatandasliga gore

Avrupa 9.644,5

- AB-25. 3.715,0

- Yunanistan 383,4

. Italya 793,8

- Polonya 925,4

- Diger Avrupa Ulkeleri 5.929,5

- Bosna-Hersek 323,4

- Hirvatistan 403,0

- Romanya 385,9

- Rusya Federasyonu 1.138,2

- Sirbistan-Karadag 437,4

. Tiirkiye 2.744,8

Afrika 465,7

Amerika 318,0

Asya, Avusturalya ve Okyanusya 1.425,7

Diger 2.930,5

Kaynak:Federal Istatistik Dairesi, Fachserie 1,

Reihe 2.2 - Bevodlkerung mit Migrations-

hintergrund, Ergebnisse des Mikrozensus 2005

Turkiye Arastirmalar Merkezi

Vakfi
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2.1. Avrupa Birligi "nde Tiirk Niifus

Turk kokenliler, AB'deki en blyldk ulusal gécmen grubunu olusturmaktadir. AB
Ulkelerinde yasayan tim gbécmen sayisinin tam olarak tespiti, istatistiki veri
yetersizligi nedeniyle mimkiin degildir. Kimi Ulkelerde yalniz yabanci uyruklular
gdcmen olarak istatistiklerde yer alirken, kimilerinde sadece vatandaslik statlisu

dikkate alinmaktadir.

Tablo 6: AB Ulkelerindeki Tiirk Niifusu (2006)

Veriler Tiirk kokenli niifus (1000) Vatandashk (1000)
Yasadigi Vatandasliga
Toplam niifus | Tiirk vatandasi ulkenin gegenlerin
vatandasi orani
Turkiye kokenli Avrupal Tiirkler
Belgika 130 40 90 69,2
Danimarka 56 29 27 48,2
Almanya 2.710 1.760 950 35,1
Fransa 380 200 180 47,4
Hollanda 365 99 266 72,8
Avusturya 233 110 123 52,8
isvec 63 12 51 80,9
Biiyiik Britanya 150 70 80 62,5
Diger 19 AB iilkesi 130 120 10 7,7
Toplam (1) 4.217 2.440 1.777 42,1
Azinhik Turkleri
Yunanistan 150 - 150 -
Bulgaristan 750 - 750 -
Romanya 70 - 70 -
Toplam (2) 970 - 970 -
AB-27 Ulkelerindeki Tiirkiye kokenli ve azinhik kodkenli Tiirk niifus
AB-27 Toplam (1+2) 5.187 2.440 2.747 53,0
Kaynak: Eurostat ve AB Ulkeleri Istatistik Daireleri Tarkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi
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Degisik kaynaklar AB Ulklerinde yasayan yabancilarin sayisini 25 milyon civarinda
gostermektedir. Gog kokenliler (diger Ulke vatandaslari ve yasadigi Ulkenin
vatandasligina gecenler) dikkate alindidinda bu sayi yaklasik 40 milyona
ulasmaktadir. 4,2 milyon civarindaki Turk gdécmen sayisi AB Uulkelerindeki en
blylik grubu olusturmaktadir. Hindistan, Pakistan ve Banglades kokenli
gécmenler adirlikh olarak sadece Ingiltere "de ve Magrip kokenliler (Fas, Cezayir
ve Tunus) agdirlikli olarak sadece Fransa’da yasarken, Tiurkler, sadece Almanya’da

degil Hollanda, Avusturya, Belgika ve Fransa gibi Ulkelerde de yogunlasmaktadir.

Goécmen kdkenli 4,2 milyon Avrupal Tlrk’e, Yunanistan vatandasi 150.000 Bati
Trakya Turkd de eklendiginde bu sayr 4,3 milyon sinirini asmaktadir. 1 Ocak
2007 tarihinden itibaren birlige dahil olan Romanya ve Bulgaristan’da yasayan
Tuark azinliklar da dikkate alindiginda Avrupa Birligi'ndeki Turk kokenli nufus,
yaklasik 5,2 milyonu bulmaktadir. Avrupali Tlrkler 27 Uyeli AB’de nifuslar
itibariyle 19. sirada yer alarak, AB Uyesi sekiz llkeyi (Estonya, Irlanda, Kibris
Rum Kesimi, Letonya, Litvanya, Luksemburg, Malta, Slovenya) geride

birakmaktadir.
AB sinirlar icinde yasayan 4,2 milyon Tark’in ylzde 42,1'i yasadigi Ulkenin
vatandasligina gecmis bulunmaktadir. Dolayisiyla Avrupal Tirkler, coktan AB’li

Turkler konumuna gelmistir. AB vatandasi olan 1,78 milyon Turk, Kibris, Malta ve

Liksemburg’un toplam nufuslarina esit durumdadir.
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3. Almanya“daki Turk Kokenli Go¢gmenlerin Hane
Buyuklukleri ve Oturum Kosullar

Almanya "daki Tlirk gécmenler nasil yasiyor? Nelerle ilgililer ve ne gibi sorunlarla
karsi karsiyalar? Bazilarinin distindigi gibi onlarin yasam aliskanliklari cok mu
farkli? Oteki goriilen aslinda ne kadar 6teki? Kuru dnyargilari asarak yapilacak
gozlemler Almanya da otekilestirilen Turklerin, aslinda ¢cogunluk toplumuyla pek

cok ortak yonler tasidigi gostermektedir.

Mevcut durumda Almanya ‘daki ortalama Tirk hanesi 3,7 kisiden olusmaktadir.
Bu rakam 2,74 milyonluk genel degere uygulandidi takdirde toplam 740 bin hane
sayisina ulasiimaktadir. Aylik ortalama net gelir dlzeyi 1.950 € olan Turk
gécmenler yilhk 23.400 € hane gelirine ulagsmaktadir. Bu sayinin tim Tuark
gocmen hanelerine uygulanmasi halinde ise 17,3 milyar Euro "luk net hane geliri
rakamina erisilmektedir. Bu dederin 15,1 milyar Euro luk bolimid (hane basina
1.700 €) temel yasam ve tuketim harcamalan igin kullanilirken, 2,2 milyar

Euro "luk tasarruf saglanmaktadir.

Tablo 7: Almanya “daki Tiirk Hanelerine iliskin Degerler (2007)

Gosterge Deger

Tirk kokenliler toplami 2.740.000
Ortalama hane buyukluga 3,7
Tirk haneleri toplami 740.000
Aylik ortalama net hane geliri (€) 1.950
Aylik tasarruf (hane basina-€) 250
Aylik temel yasam ve tiiketim harcamalari (hane basina - €) 1.700
Yillik hane net geliri (hane basina - €) 23.400
Yilhk net hane gelirleri toplami ( €) 17,3
Turk hanelerinin yillik tasarruf miktarlari toplami (€) 2,2
Turk hanelerinin yillik tiketim harcamalan toplami (€) 15,1
Kaynak: Tirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen 2007
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3.1. Tiirklerin Avrupa Birligi "ne Ekonomik Katkisi

Avrupa’da yasayan 4,2 milyon Tulrkiye koékenli Tirk arasinda calisan nufus
yaklasik 1.372 milyon diizeyindedir. Almanya’da oldugu gibi diger AB Ulkelerinde
de calisan Turklerin tim Tlrk nifusu icindeki orani, o Ulkelerde calisan nifus
oraninin altinda bulunmaktadir. Bu durum Tulrkler arasindaki issizlik oraninin o
Ulkelerdeki toplam issizlik oraninin (izerinde seyretmesi, Tirk nlfusunun yas
ortalamasinin daha disuk ve calisan kadin oraninin da, AB Ulkelerindeki toplam

nifusa goére daha geride olmasindan kaynaklanmaktadir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde toplam calisanlarin ylzde 0,69'unu olusturan 1.372
milyon calisan Tirk, AB’nin cari fiyatlarla Gayri Safi Yurtici Hasilasina (GSYiH)
2006 yilinda yaklasik 80,7 milyar Euro’luk bir katki saglamis bulunmaktadir.

Tablo 8: AB’'de Calisan Toplam Niifus ve Tiirk Niifusunun Gelir Verileri
(2006)
Kategori Toplam veriler Tdrkler'e ait
veriler/Katki payi
Toplam nufus AB-25 (1000) 463.523,4 4.115,0
Toplam nifus AB-15 (1000) 389.432,9 4.100,0
Calisan niifus AB-25 (1000) 197.476,8 1.372,0
Serbest calisanlar AB-25 (1000) 25.500,0 101
Serbest calisanlarin orani AB-25 (ylizde) 12,9 7,4
GSYIH AB-15 Uye Ulke (milyar Euro) 10.769,8 80,7
GSYiH AB-25 (milyar Euro) 11.373,6 80,7
Kaynak: Eurostat Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Tirklerin 2006 yilinda 80,7 milyar Euro’ya ulasan AB GSYiH’sina katkilari,
Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi'nin konuya ilskin ilk arastirmayi
gerceklestirdigi 1998 yilinda 55,1 milyar Euro dizeyindeydi. Ayni yilda 15 AB
tyesi Ulkenin GSYIH’sI cari fiyatlarla 7.472,5 milyar Euro’ya ulasirken, bu veri
2006 yilinda cari fiyatlarla 10.769,8 milyar Euro dizeyine ¢cikmis bulunmaktadir.
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Tark calisanlarinin katkisindaki artis, AB’de baz alinan milli hasila dederinin ve

Tuark ndfusunun biydmesinden kaynaklanmaktadir.

Eski 15 Uyeli Avrupa Birligi tlkelerinde yasayan 4,1 milyon Tirk’Gn 2006 yilinda
AB GSYiH’ya yaptigi 80,7 milyar Euro’luk katki, AB-25 (iyesi 8 {ilkenin (Estonya,
Kibris Rum Kesimi, Letonya, Litvanya, Luksemburg, Malta, Slovenya ve
Slovakya) GSYIH’sini asmaktadir. S6z konusu sekiz AB lilkesinde yasayan
Tirklerin bu Ulkelerin 2006 yilindaki GSYIH’larina yaptiklari 80,7 milyar Euro'luk
katkinin ylzde 66,2'sini Federal Almanya’da vyasayan Tirkler saglamis
bulunmaktadir. Bu Ullkede yasayan Turklerin Almanya’nin Gayri Safi Yurtigi
Hasilasr'na (GSYIH) yaptiklar katki 2006 yilinda 53,4 milyar Euro’luk bir rakama

ulasmaktadir.

Tablo 9: Calisan Tiirklerin Avrupa Birligi Ulkelerinde GSYiH’ya Katkilar
(2006 yili/cari fiyatlar)
] Tiirklerin
. Toplam GSYIH
Ulke Katkisi Dagihim (yiizde)
(Milyar Euro)
(Milyar Euro)

Belcika 313,0 2,2 2,7
Danimarka 221,4 1,6 2,0
Almanya 2.307,9 53,4 66,2
Fransa 1.781,1 7,5 9,3
Hollanda 529,2 8,1 10,0
Avusturya 256,4 4,6 5,7
Isvec 305,2 1,0 1,2
Blylk Britanya 1.892,7 1,8 2,2
Diger AB-Ulkeleri 3.162,9 0,5 0,6
GSYIiH AB-15 Uye Ulke 10.769,8 80,7 100
AB-25 Uye Ulke 11.373,6 80,7 100

Kaynak: Eurostat ve AB Ulkeleri Istatistik Daireleri Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi
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GSYIH ve buna bagl veriler dikkate alindiginda, calisan Tirklerin genel niifus
paylarinin altinda bir orana ulastiklari dikkat cekmektedir. Eski 15 AB Ulkesinde
calisan Turk niifusu, 2006 yilinda Birligin GSYIH’sindan yiizde 0,75 oraninda pay
almistir.  Avrupal Tarklerin  ndfustaki oranlan ise ylzde 1 civarinda
seyretmektedir. Her iki veri, 25 Uyeli AB dikkate alindiginda haliyle daha disilik
cikmaktadir. Bu noktada dikkate alinmasi gereken nokta, ekonomik katki ve
nifus payl arasindaki farkta yatmaktadir. Issizligin, yasadiklari (lkelerdeki
ortalamanin yaklasik iki katindan fazla olmasi Tlrklerin ekonomik katkisinin nifus
paylina goére daha dlUsik c¢ikmasinin ana gerekgesini olusturmaktadir. Turk
toplumunun gelir dizeyinin AB ortalamasina yaklasabilmesi icin, okul ve meslek

egitim dlizeyinin daha da ylikselmesi gerekmektedir.

Tarklerin yogun olarak yasadigi Almanya, Hollanda, Fransa ve Avusturya gibi
tlkelerin refah seviyesinin yiksekliginden dolayi, kisi basina disen GSYIH
paylarida AB’nin fakir Ulkelerine gére daha ylksek bir rakama ulasmaktadir. 25
AB Uyesi karsilastirildiginda AB’li Tirkler kisi basina disen GSYIH'da 12 iye
ulkeyi (Cek Cumhuriyeti, Estonya, Yunanistan, Kibris, Letonya, Litvanya,
Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz, Slovenya ve Slovakya) geride

birakmaktadir.

Tablo 10: AB’de ve AB Ulkelerinde Yasayan Tiirklerde Kisi Basina GSYIH (2006)

Ulke Toplam Tirkler
AB-15 Uye Ulke (milyar Euro) 10.769,8 80,7
AB-25 Uye Ulke (milyar Euro) 11.373,6 80,7
AB-15 Uye Ulke (milyon niifus ) 389,4 4.1
AB-25 Uye Ulke (milyon niifus) 463,5 4,1
AB-15 Uye Ulkede Kisi Basina
. 27.600 19.700
GSYIH (Euro)
AB-15 Uye Ulkede Kisi Basina
24.500 19.700

GSYIH (Euro)

Kaynak: Eurostat ve AB Ulkeleri Istatistik Daireleri | Tirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Kisi basina diisen GSYIH rakamlari karsilastinldiginda, yillik 19.700 Euro ile Tiirk
calisanlari AB-15 (ye genelinin (27.600 Euro) vylzde 71’ine ulasmaktadir.
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Tarklerin AB Ulkelerindeki makroekonomik katkisi Turk girisimcileri bazinda degil,
calisan Tark nufusu itibariyle hesaplanmaktadir. Cunkd Tarkler, AB
ekonomisinden kopmus, otonom ve dolayisiyla kapali bir ekonomi
olusturmamakta, aksine calisan Tlrklerin ezici c¢ogunlugu, yasadiklari Ulke
isletmelerinde calisip, yine bu isletmelerin Grldnlerini tiketmektedir. Tuarklerin
yalniz Uretici glc olarak degil, ayni zamanda tuketici olarak varlklari, AB'deki ic
talebe satin alma glcleri oraninda yansimaktadir. Mevcut ekonomik bitinlesme

Turkleri Avrupa ekonomileri icin vazgecilmez kilmaktadir.
3.2. Konut Edinimi

Almanya "da yerlesiklesmenin bir diger gostergesi gayrimenkul edinimi yéniinde
artan ilgidir. Turk gdgunun ilk 30 yillik stirecinde konut edinme talebinin olusmasi
icin gerekli kosullar mevcut degdilken, gociun ilk yillarinda Almanya’ya gelen erkek
agirlikli ,Misafir isci" diye tanimlanan kitle, agirhkli olarak, galistiklari isletmelerin
sundugu lojmanlarda ikamet etmekteydiler. 1970°li yillarda baslayan aile
birlesimi ¢ercevesinde Tilrkler, Alman emlak piyasasinda kiraci olarak yer almaya
basladilar. Gogln ilk yillarinda anavatanda dederlendiriimek Uzere tasarrufa
dayanan ekonomik davranis bicimi, Tulrkiye'de ev, konut, arsa almaya
yonlendirirken, Almanya’da da tlketim ve kira giderleri de mimkin oldugunca
asgari duzeyde tutulmaya calisiliyordu. Tulrklerin bu talebine, Alman emlak
isletmeleri Almanlara kiralayamayacaklari evleri ve konutlari sunarak cevap
verdi. Piyasada olusan bu arz talep iliskisinde genellikle zararh cikan Tulrk
kiracilar oluyordu. Tirkler, eski ve cagdisi evlere ragmen, ylksek bedel 6deyerek
emlak isletmelerine énemli bir kazan¢ kaynadi olusturmuslardi. Gettolasmanin
temeli de o yillarda bu yolla atilmisti. Mevcut 6n yargilardan dolayi, Turkler ancak
istisnai hallerde iyi semtlerde bulunan sosyal konutlardan yararlanabiliyordu. 90°li
yillarin basina dek emlak piyasasindaki talebin arza gére daha yuksek olmasi, ev
sahiplerinin kiracilarini secme liksliniU getirmisti. Turklerin Avrupa’da ayrimcilida
ugradigi alanlar arasinda, emlak piyasasi da 6nde geliyordu. Avrupa’da ikamet
izni alabilmek icin, yeterli boyutta bir konut gdéstermek zorunda olan Turkler,
goreceli olarak ucuz zannettigi ve kirlayabilecedi bu konutlari tercih etme yolunu
secmek zorunda kaldilar. Tiarkiye'ye donme sevdasinin hayal oldugu bilincine
ulasildigi 90’li yillar, Tirk toplumunu Avrupa’da yeni bir yapilanma slrecine
sUrikledi. Sosyalizasyonunu ve editimini yasadiklari llkede tamamlayan Tirk

gengleri, ailelerinin aksine tiketim toplumunun aliskanliklarinin etkisinde kalarak,
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daha iyi kosullarda yasamay! isteyerek ve markalar tercih ederek farkli bir egilim

ortaya koydular.

Almanya ve Avrupa’da Turklerin yerlesik olmasinda etkili faktérler, geri
donenlerin Turkiye'de yasadiklari olumsuzluklar, cocuklarin egitimi ve Tirkiye'de
yasam ve is kurmak igin gereken birikimin saglanamamis olmasi ile Turkiye'ye
karsi artan oranda kdultirel ve sosyal yabancilasmadir. Ancak bunun yaninda,
genelde gobzardi edilen baska 6nemli faktorler de vardir: Tilrkiye'ye mekansal
uzakhgl kisaltan teknolojik ilerleme ve 06zellikle telekominikasyon alanindaki
gelismeler Amanya’daki Turklere, gécun ilk zamanlarinda gecikmeli olarak ulasan
Tarkiye gundemini es zamanl olarak takip etme imkanini saglamistir. Bugln
Avrupa’da bircok Tlrkge glinliik gazetenin yaninda, dijital ve analog uydu anten
araciidiyla 40'n  Uzerinde televizyon kanalini izleyebilmek mimkin hale
gelmistir. Yerlesik bir kitle haline gelen Turkler, artik kirada oturmak yerine,
gelecegini goérdiga Almanya’da konut alma yoluna gitmeye basladi. Birinci
kusagin sermaye birikimi, aile dayanismasi, Tirk emlak piyasasinin ortaya
ctkmasi gibi faktorler, Tlrkleri 90°h vyillardan itibaren konut sahibi olmaya
yonlendirdi. 2006 yilinda Federal Hiklmetin konut yardimi fonlarinda kisitlamaya
gidecedini aciklamasiyla 2005 yilina gekilen konut alim planlari, bir gayrimenkul
edinimi patlamasina yol acti. Dlsltk faiz uygulamasinin sirmesi ve 1 Ocak
2007 "den itibaren katmadeder vergisinin % 19 "a yilkseltiimesi, trendin 2006

yilinda da sirmesi yénitinde olumlu etki yapti.

2007 yili ortasinda Tirkiye Arastirmalar Merkezi 'nce gergeklestirilen genele
oranlanmis anket sonuglarina gére 210 bin Tlrk kokenli Almanya "da gayrimenkul
sahibidir. 1996 "da 54 bin olan konut sahibi sayisi 2002 'de 135 bine, 2007
yilinda ise 210 bine ulasmis bulunmaktadir. Sayilar her (¢ Tlrk hanesinden
birinin kendi dort duvarn arasinda barindigini gostermektedir. Tlrk haneleri kural
olarak mustakil evleri tercih etmektedirler. Buylk ailelerin Gyeleri genellikle ayni
cati altinda yasamay tercih etmektedirler. Gézlemlenebilir bir trend ise, uygun
fiyata satilan eski yapilara ydnelimdir. Evleri satin alanlarin kendi c¢abalariyla
yenilenen evler, kiraya sunularak, binanin finansmani icin kaynak

yaratiimaktadir.
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Grafik 1: Tiirk Hanelerinde Konut Sahipligi

Kendi evinde

16,9%

e es+4444 Kendi dairesinde

Kaynak:Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen 2007

Alman federal istatistik dairesinin 2003 yili rakamlarina gore (ilkede ortalama
gayrimenkul dederi 230.000 € "dur. Brit gayrimenkul dederinden (tahmini satis
bedeli), gayrimenkule ait tim borglarin cikarilmasi ile net emlak dederlerine
ulasilir. Almanya "da toplam konut brit dederi 3.9 trilyon €, konutlarin net emlak
dederi ise 2.9 trilyon € dur. Tlrkiye Arastirmalar Merkezi nin arastirmalarina
gore ortalama brit emlak dedgeri 160 bin €°dur. Dederin Almanya
genelindekinden dlstk olmasinin nedenleri, evierin genellikle eski evler olmalari
ve ortalamanin Gzerindeki bir bolimin gayrimenkul dederlerinin distk oldugu
yerlerde bulunmalaridir. Almanya’'da gayrimenkul sahibi hanelerin emlak
degerleri toplami hesaplandiginda 33,6 milyar € dederine ulasiimaktadir.
Emlaklarin blylk boliminin yeni dénemde edinilmis olmalan ile baglantil
olarak, finansman konusunda banka ve konut fonlar ile irtibat kesilmemistir. Bu
nedenle net emlak bedeli olarak gorece disik dederlere ulasiimaktadir. Mevcut
gayrimenkullerin % 65 "lik bolumia dis finansman ile karsilanmistir. Bu deger goz
ontne alindiginda Turklere ait konutlarin toplam net dederi olarak 11,8 milyar

€ "ya ulasiimaktadir.
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4. Almanya’da Turk Girisimciliginin Geligimi

4.1. Niteliksel Gelisim

Almanya ‘daki Tiark girisimciliginin gelisiminde farkh faktorler etkili olmustur.
Yaygin teoriler etnik girisimciligin ,Nis modeli*, ,Kultir modeli* ve ,Tepki modeli*
ile temellendirmektedirler. Nis modeli bir etnik grup icin gerekli ilgili Glkede
sunumu bulunmayan mal ve hizmetlerin temini seklinde ifade edilebilir. Kultir
modeli koken Ulkeden getirilen egilimler cercevesinde girisimcilige yonelimi ifade
eder. Etnik gruplarin belirli 6zelliklerine atfen olusmus bu modellerin aksine tepki
modeli, gocmenlerin bulunduklar Glkedeki kosullarini girisimciligin cikis noktasi
olarak gorir. Bu baglamda hukuki konum ve is piyasasinin durumu gibi digsal

faktdrler belirleyici etkenlerdir.

Gogln ilk donemlerinde, gocmen ekonomisinin olustugu 1960-70 "ler igin nis
modeli iyi bir aciklama formali sunmaktadir. Ancak nis ekonomisi kavrami, Tlrk
isletmelerinin sayisal coklugu ve kendilerini tek bir etnik grupla sinirlamayislari
nedeniyle gecerliligini yitirmis konumdadir. Kiltir modeli de aciklayici formdil
olarak yetersiz kalmaktadir. Zira ilk girisimci kusadi icin kultlrel derinliklere
islemis bir girisimci mantalitesinden s6z etmek imkani bulunmamaktadir.

Almanya "ya bir girisimci gelenegdi getirenlerin sayisi hayli azdir.

Tepki modeli ise tek basina sinirlayict bir agiklama modelidir. Son yillardaki
isletme kuruluslari bu model tarafindan aciklanamamaktadir. Bugliin Almanya "da
etnik niglerin disina cikmis, genel ekonomik alanda faliyet gdsteren, ylksek
mesleki ve akademik niteliklere sahip, Alman vatandasi olmus ve bu baglamda
digerleri ile esit haklara sahip ve kendini uyum saglamis olarak goren ¢ok sayida

Turk girisimci bulunmaktadir.

Almanya ‘daki Tark kokenli nifus arasinda 1990l yillarda kendi isletmelerini
kurma yonlinde bir dinamik gelisti. Serbest calismayi bagimh calismaya alternatif
olarak gérmeyen bu anlayis, daha ziyade bagimsiz calismaya ylklenen yliksek
deder ve farkhh yasam ve calisma formlari gergevesinde ortaya cikmistir. Bu
baglamda Almanya’'da gelisen Tlrk girisimci mentalitesi Tark ve Alman
sosyalizasyon slreglerinin ¢cok yonlli bir sentezi gérinimuindedir. Bir taraftan
atilganlk, esneklik, Akdeniz insanina 6zgi iletisim yetenedi ve hizmet anlayisina

sahip Turk koékenli girisimciler bu ¢ok ydnlli sosyalizasyon sureclerinin getirisi
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olarak, Alman okul ve meslek yasaminin kendilerine sundugu uzmanlik bilgilerine
sahipler. Bu cgergevede bu insanlarin girisimcilige yonelimlerini tek boyutlu
yaklasimlarla aciklamak mumkin degildir. Almanya’da kurulan ve gelisen
isletmeler icin 6nemli bir potansiyel olusturan kentsoylu Turk kdékenli bir orta sinif

dogmaktadir.

Tldrk goécmenler arasinda girisimcilik edilimi kirillmaya udramaksizin devam
etmektedir. 2007 yilinda da artis gdzlenmistir. Serbest calisan Turklerin sayisi
Agustos 2007 "de 70.300 “e ulasmistir. 2005 yilinda 64.600 olan sayida yaklasik
1,5 yillik sirede kaydedilen biyime % 8,8 e tekabil etmektedir. Tlrkiye
Arastirmalar Merkezi Vakfi'nin Turk haneleriyle Almanya 'da gergeklestirdigi
anketin sonuglari hane Uyelerinin % 9,5 inin gegimini serbest calisma yoluyla
sagladigini ortaya koymaktadir. Bu 740 bin hane lzerinde uygulandiginda 700
bin serbest girisimci rakamina erisilmektedir. Bunun anlami her on haneden

birinin serbest calisma ile gecimini sagladigidir.

Grafik 2: Almanya “da Tiirk Girisimciligi "nin Gelisimi (1987-2007)

80.000+

70.000
60.000+
50.000

40.000+
30.000+
20.000+
10.000+

0

1987 1992 1997 2002 2007
Sayi| 25.500 35.000 47.000 56.800 70.300

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen 2007

Tark girisimcilerin 1987 yilinda 25.500 olan sayisi, bugliin 70.300 "e ulasmistir.
Ayni déonemde Tirk nifus ise yaklasik 1,5 milyondan 2,74 milyona ¢ikmistir.

2005 yilinda gercgeklestirilen 6érnekleme dayali nifus sayiminda ilk kez mesleki
ozellikler arastinlmistir. 2005 yilinda Almanya "da bulunan 36,6 milyon calisanin

takriben 4,1 milyonlu bélimi badimsiz calisma yoluna gitmektedir. Bagimsiz
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calisanlarin yaklasik % 14°0G ise gocmen kokenlilerden meydana gelmektedir.
Gocmen kokenli girisimcilerin 2005 yilindaki toplam sayisi 580 bini bulmaktadir.

Bu tarih itibariyle Tlrk kokenli gécmen girisimcilerin toplam sayisi ise 65.600

olarak verilmistir. Turkiye Arastirmalar

Merkezi “nin

hesaplamalarinda ise bu sayl 64.600 olarak verilmistir.

Tablo 11:
(2005)

Gosterge

Niifus

ayni yil

Tim

icindeki

Almanya ‘da Yasayan GoO¢ Kokenlilerin Mesleki Nitelikleri x1000

Bagimsiz

Calisanlar Calisanlar

Toplam Niifus 82.465,3| 36.566,5 4.080,1
GOog tecribesi olmayan kisiler 67.133,1| 30.513,1 3.497,8
Onceki kusaklarda dahil olmak iizere gog¢
tecriibesine sahip kisiler 15.332,3| 6.053,4 582,4
Bunlar arasinda: Go6g tecribesinin belirlenimi agik
olmayan Kkisiler 547,9 191,5 16,2
Yakin kusaklarda gog tecriibesi olan kisiler 14.784,4 5.861,9 566,2
+simdiki ve daha 6nceki vatandasliga gore
Avrupa 9.644,5 3.862,1 377,9
- AB-25. 3.715,0 1.729,9 236,7
- Yunanistan 383,4 184,3 28,2
- Italya 793,8 370,6 52,9
- Polonya 925,4 427,4 40,5
- Diger Avrupa Ulkeleri 5.929,5 2.132,3 141,2
- Bosna-Hersek 323,4 142,0 7,6
- Hirvatistan 403,0 189,5 12,0
- Romanya 385,9 177,1 11,2
- Rusya Federasyonu 1.138,2 422,1 18,2
- Sirbistan-Karadag 437,4 152,5 9,8
- Tiirkiye 2.744,8 883,0 65,6
Afrika 465,7 148,6 15,5
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Amerika 318,0 129,7 20,7
- Kuzey Amerika 158,7 68,7 11,8
Asya, Avusturalya ve Okyanusya 1.425,7 458,5 76,0
- Yakin ve Orta Dogu 612,6 167,0 27,4
- Glney ve Giineydogu Asya 552,3 188,2 33,0
Diger 2.930,5 1.263,0 76,0

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 1,
Reihe 2.2 - Bevodlkerung mit Migrations-

Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi
hintergrund, Ergebnisse des Mikrozensus

2005

Issizlik yardimlarinda, issizlik lcretinin kaldirilmasi ile yasanan biiyiik gerileme,
cok sayida Turk koékenli gécmeni girisimcilik yoluna sitriklemektedir. ICH-AG
(Ben A.S.) gibi destekleme programlan ile hukuki adi ,issizlik 6demesi 1% olan

6demeleri alan kisiler potansiyel girisimci olarak gézlemlenmektedir.

Tark girisimcilere ait isletmelerin neredeyse tamami Almanya daki kiglik ve
ortaboy isletmeler grubuna dahildir. Pazardaki dedisikliklere hizla uyum
kabiliyetine sahip bu tir isletmeler, kamuoyu nezdinde c¢ok fazla 6n plana
cikmamalarina karsin llke ekonomisinin temel destek noktalaridir. Almanya “daki
istihdamin takriben % 70°i ve sunulan meslek egitim yerlerinin yaklasik % 80 i

bu kiglk ve ortaboy isletmelerce saglanmaktadir.

Yaklasik son yirmi yillk sdre zarfinda dretim bigiminde meydana gelen
degisikliklerle artik blyuk sayilarda Uretilen standardize edilmis mal ve hizmetler
yerine bugin o6zellestirilmis klcluk birimler halinde mal ve hizmet talepleri
gelmektedir. Daha 6nce varolan kuguk nigler zaman igerisinde teknolojik ilerleme
yoluyla dev pazarlara donismis durumdadir. Bunun en iyi 6rnedi olarak
Tarklerin Telekominikasyon talepleri gosterilebilir. Dedisen talep yapisina klicik
ve ortaboy isletmeler hizla reaksiyon gdésterebilirken blylk sirketler bu gibi

durumlarda agir ve yetersiz kalmaktadir.

Turk isletmelerinin blUyldk boélimid misteri odakh ve yuksek esneklik sahibi
hizmet kaliteleri ile kendilerine pazarda yer buléabilmektedirler. Bu tir kiglik ve
ortaboy isletmeler, blylklere nazaran daha fazla risk ve yaraticilik ile hizmet ve

urin sunabilmektedir. Ayni zamanda kuguk ve ortaboy isletmeler calisanlarinin
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motivasyonunu daha iyi bicimde sadlayabilmektedirler. Bu tir isletmelerin
cogunlukla aile Uyelerini istihdam etmeleri, isletmelerin basarisinin ailenin
gecimini ile 06zdeslesmesi sonucunu vermektedir. Bu pazarda yerlesme

cabasindaki Turk isletmeleri icin bir rekabet avantaji saglamaktadir.
4.2, Kurulus Nedenleri

Bagimsiz calismaya yonelim icin farkli nedenler iki ana baslk altinda kategorize
edilebilir. Ilk olarak issizlik sinirli yiikselme olanadi, bugiine dek siiren bicimde
toplumsal taninma eksikligi, cocuklarin gelecedini garanti altina alma gibi
nedenler cercevesinde mesleki gelecekte emin olmayis siralanabilirken. ikinci tir
nedenler bagimsizlik, sosyal yukselme, ylksek gelir, iyi bir is fikri gibi pozitif

motifler olarak siralanabilir.

Tablo 12: Bagimsiz Calismaya Yonelimin Nedenleri (Birden fazla yanit kabul

edilmistir)

Bagimsizlik/Kendi patronu olma 88,6
Yiksek gelir 66,3
Sosyal ylkselme 52,9
Cocuklarin gelecegini garanti altina alma/Aileye destek 45,8
Bagiml calismada perspektif yetersizligi 40,2
Igsizlik 36,4
Girisimci yetenekleri 27,1
Basari vaadeden is fikri 25,4
Diger 10,1
Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen Agustos 2007

Bagimsizlik ve yiliksek gelir 6énceden oldugu gibi simdi de bagimsiz calismaya
yonlendiren temel nedenlerdir. Her iki neden ankete katilanlarin Ucte ikisinden
daha fazlasi tarafindan aniimistir. Didger etkenler olarak ise sosyal stati
ylkseltme, aile ve cocuklarin gelecedi, vs. siralanmistir. Elde edilmek istenen
sosyal yilkselis yalniz ,ylkselenlertin 6zglvenini dedil, ayni zamanda
Almanya ‘da yasayan tim Tirk toplumunun kendini algilama bigimini olumlu

bicimde etkilemektedir.
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4.3. Danismanlik ve Desteklerden Yararlanma

Tarklerin  Almanya’ya goglerinin ana motifi, ¢ocuklarina kendilerinin sahip
olduklarindan daha iyi bir gelecek sunabilmektir. ,Geri dénis rtyasi™nin etkisini
sirdirdigi. donemde Almanya’'da mesleki gelecek 6nemli bir rol
oynamamaktaydi. Hizli bigimde gelir elde etme &énplanda bulunmaktaydi. Ilk
kusaktan ebeveynler cocuklarinin egitimsel geleceklerini ancak pasif olarak
destekleyebilmekteydi. Aile isletmeleri ile gelecedini garanti almaya yonelik aktif
davranis bilinci de issizligin daha blyik bir 6nem kazanmaya baslamasi ile ortaya
cikmistir. Aileler bagimsiz calisma yoluyla yalniz cocuklarinin gelecegini garanti
almakla kalmayip, tasarruflari ve uygulamaya dontk destekleri ile cocuklarinin

isletme kuruluslarina hatta torunlarinin isyeri kurmasina yardimci olmaktadirlar.

Tablo 13: Kamusal danismanlik ve finansman yardimlarindan yararlanma

Kamusal Danismanhk % Kamusal Finansman %
Evet 19,4 Evet 4,8
Hayir 80,6 Hayir 95,2

Kaynak: Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen Agustos 2007

Turk girisimciler ekonomiyi destekleme kuruluglarinin hizmetlerinden gérece
uzakta kalmaktadirlar. Ankete katilan bes girisimciden biri (% 19) kurulus
asamasinda kamusal danismanlik hizmetlerinden yararlanmistir, % 81 “lik dilimde
yer alanlar ise bdyle bir hizmetten istifade etmeden kurulus yoéninde ilk
adimlarini atmiglardir. Tlrk girisimciler ailevi ve sosyal aglari vasitasiyla kurulusa
dair 6neri ve destek saglamaktadirlar. Aile mensuplan ve arkadaslar kamusal ve
profesyonel danismanligi ikame etmektedir. Alman kurumsal danismanlik
blirolarina basvuruda yuksek endise tasinmaktadir. Bunun temel nedenleri, pratik
yasam tecribesinden kaynaklanan guvensizlik, bulrokrasiye ydnelik genel
guvensizlik, dilsel iletisim sorunlari ve danismanlik olanaklarina dair bilgi
yetersizligi siralanabilir. Bunlarin yaninda kendi yasamini disaridan yonlendirme
olmaksizin sirdirme iddiasi da dnemli bir etken olarak sayilabilir. Genel olarak
yapilabilecek tespit, bu tir danismanhk olanaklarina dair bilgi seviyesinin asiri
derecede distk oldugu ve danismanlik bidrolarinin taninmadigidir. Bu baglamda
pek cok kisi kurumsal danismanlik hizmetlerinin Ucretsiz oldugundan dahi

haberdar degildir.
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Kurulus asamasinda danismanlik hizmetlerinden yararlanma oraninin disaklagu
kamusal kaynaklardan saglanan finansal destekleri kullananlarin oraninin da
disik olmasi sonucunu vermektedir. Ankete katilan girisimcilerin yalnizca %
4,8°i bu tir olanaklardan vyararlanirken, % 95,2 lik boélim bu olanaktan
yararlanamamistir. Bu sonuglar Turk kdkenli girisimciler icin kamusal danismanlik
ve destek tedbirlerinin daha fazla tanitiimasi gerektigini gostermektedir.
Danisman ve finansal destekgilerin de géocmenleri kiltlrel niteliklerini yakindan
taniyarak yeniden yapilandiriimis bir yaklasim gelistirmeleri gerekmektedir. Bu
tdr acilimlar Turk gdécmenlerin sermaye birikiminin Ulke ekonomisinde en iyi

bicimde kullanimi icin zorunludur.
4.4. Kurulus Asamasinda Sorunlar

Danismanlk ve finansman destekleri arzi ve bilgi aktarim olanaklarinda yeniden
yapilanma zorunlulugu, Turk girisimciler arasinda gergeklestirilen anketlerin
sonuclarindan da okunabilmektedir. Tlrk girisimcilerin yalnizca % 24,41 kurulus
asamasinda herhangi bir sorun yasamadigini beyan ederken, % 75,6 “si gesitli
sorunlarla miucadele etmek durumunda kalmis bulunmaktadir. Kurulus
asamasindaki zorluklar olarak siralanan nedenlerden en cok anilan % 65,7 ile
finansal sorunlar olmustur. Ikinci sirada % 55,86 ile eksik kamusal destekler ve
% 34,3 ile danismanlik hizmetlerine dair bilgi yetersizligi siralanmistir. Siralanan
bu nedenleri misteri gevresi olusturma ve musteri bilgisi yetersizligi izlemektedir.

Dilsel sorunlar ise ancak yedinci sirada % 14 oraninda anilmistir.

Gogmen ekonomisinin, 6zellikle Turk girisimciliginin, 6nemi gercevesinde kamusal
danismanlhk ve destekleme olanaklarina iliskin olarak acil tedbirler alinmasi
geredi bulunmaktadir. Mevcut imkanlarin genisletilmesi ve ilgili hedef grubun

ihtiyaclarina dontik yogun ve etkili iletisim metodlari gelistirilmelidir.
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Tablo 14: Kurulus Sorunlari (Birden fazla yanit alinmistir)

Kurulus Sorunlari Oran (%)

Finansman Sorunlari 65,7
Kamusal destek eksikligi 55,8
Danismanlik olanaklarina dair bilgi yetersizligi 34,3
Surekli misteri grubu olusturma 22,7
Is bilgisi eksikligi 19,6
Blrokrasi 19,5
Dilsel sorunlar 14,0
Yer sorunu 12,1
Hukuki sorunlar 10,4
Sektor ve Pazar bilgisi eksikligi 8,9
Yer secimi sorunu 6,5
Diger 4,8
Kaynak: Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen Adustos 2007

4.5. Mesleki Nitelikler

Turk girisimcilerin  mesliki nitelikleri incelendidinde, her (¢ Tirk kokenli
girisimciden birinin herhangi bir mesleki egitime sahip olmadiklar gorilmektedir.
Bu yondeki artis egilimi, son yillarda issizlerin girisimcilige yénelmeleri nedeniyle
sirmektedir. Bununla beraber Almanya veya Tirkiye den bir ylksek okul
diplomasina sahip kisilerin de sayisi artmaktadir. Bunlar arasinda evlilik yoluyla
gbdc edenlerin sayisi hayli ylksektir. Bu gruba dahil kisilerin dilsel ve yabancilar
hukukundan kaynaklanan is yasamina giris sorunlari, onlari daha fazla bagimsiz
calismaya yonlendirmektedir. Son yillarda yeni kusaklarin egitimsel ve mesleki
alanda kaydettikleri ilerlemeler cercevesinde herhangi bir meslek egitimine sahip

olmayan grubun zaman igerisinde kliculecedi tahmin edilebilir.
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Tablo 15: Almanya ve Tiirkiye "de meslek edinmis Tiirk girisimciler

Meslek egitimi Oran (%)

Hicbir meslek egitimi yok 29,1

Isletme ve okulda mesleki egitim 46,9

Uzman/Teknisyen/Tekniker 8,3

Yiksek Okul 15,7

Toplam 100
Kaynak: Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen Agustos 2007
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5. Almanya“daki Tiirk Girigsimcilerin Ekononomik Giicli

Tirk etnik ekonomisindeki genisleme Almanya nin her yerinde goérilebilirdir.
Bugiin Almanya nin blylk kentlerinde ticaret, gastronomi, zanaatkarlik veya
hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren bir Turkin mal ve hizmet satisi yapmadigi
hemen hemen bir semt yok gibidir. Ancak ¢ok sayida isletmenin son bes-on yillik
stre zarfinda kurulmus olduklar faktori de g6z o6nline alindiinda pazarda
yerlesiklesme icin gecen slre oldukca kisadir. Buna karsin s6z konusu girisimci

grubu, makroekonomik diizlemde kayda deder ekonomik rakamlara erismektedir.

Tablo 16:

Almanya “daki Tiirk Girisimcilerin Ekonomik Giicii (1987-2007)

Gosterge
1987 1992 2002
Sayi 25.500 35.000 47.000 56.800| 70.300
Isletme basina ortalama
92.000 105.000 104.000 115.000| 110.000
yatirrm hacmi (Euro)
Toplam yatirim hacmi (Mrd.
2,3 3,7 4,9 6,5 7,7
Euro)
Isletme basina ortalama ciro
375.000 409.000 450.000 458.000| 465.000
(Euro)
Yillik toplam ciro (Euro) 9,6 14,3 21,2 26,0 32,7
Isletme basina istihdam 3,4 3,6 4,4 5,1 4,8
Toplam istihdam 87.000 125.000 207.000 290.000| 337.000
Kaynak: Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen, Agustos 2007

Almanya "da faaliyet gosteren 70.300 Tirk girisimcinin toplam yillik cirolan 32,7
465.000 Euro olan

isletmelerin buyuk boélimint kicguk aile isletmeleri teskil etmektedir. Bununla

Milyar Euro’yu bulmaktadir. Ortalama vyillik cirolar

beraber aralarindan slrekli blylyen ve yerlesiklesen isletmeler dogmaktadir.
Yeni kurulan isletmelerin sayisindaki son (¢ yilda gérilen acik artis, kuguk
isletmelerin agirhkl rakamlarinin

oranina olarak vyansiyarak vyillik ciro

artmamasina neden olmustur.
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Isletme kuruluslarina ortam hazirlayan daha énce is piyasasi vb. kosullar yaninda
sayllmis nedenler ile meslek ve egitim seviyelerindeki ylkselisin de etkisiyle
isletme kuruluslarina déniik dinamikde eksilme olmamistir. Oniimiizdeki yillarda
bu faktorlerin daha yodun bicimde etkilerini hissettirecekleri beklenmelidir.
Almanya’'da blylyen neslin is piyasasina giris orani arttikca ve mesleki
geleceklerini planladiklari stregte, 6nlerindeki mevcut engelleri algilayarak, cikis
yollari aramaya yoOneleceklerdir. Bagimsiz calisma bu baglamda onlar igin 6nemli

bir alternatif olacaktir.

Son vyillardaki isyeri kurma egilimlerindeki artis, yatirim hacimlerinin neredeyse
hic artmamasi sonucunu vermis bulunmaktadir, Son U¢ yilda yeni isyeri agcma
davraniglarinin arkasinda ortalamanin Ustl oranda issizlik bulunmaktadir. Sinirh
finansal olanaklar ve iyi islenmemis is fikirleri cercevesinde dustk yatirm
hacmiyle girilebilecek sektérler tercih edilmektedir. Bu nedenle isyerlerinde sik
stk el degistirmeler yasanmaktadir. Yeni isyerlerinin kuruluslarni ve el
degistirmeleri piyasa ekonomisinin glndelik halleri olmalarina karsin, Tirk
girisimciler gérece daha kisa tecribeleri nedeniyle bu alisildik durumlari Alman
emsallerinden daha sik yasamaktadirlar. Buna karsin istikrarlh kalan, Turk
girisimcilerin bagimsiz calisma yasamlarini uzun siire devam ettirebilme ve ticari
yasamda basarili olma istekleridir. Bunun icin ylksek caba harcamakta, risklere
girmekte ve gesitli zorluklara katlanip, aile ve gevrelerini motive ederek bagimsiz

kalmaya calismaktadirlar.

Son yillarda girisimcilerin sayisindaki hizli ylkselis ortalama yatirrm miktarlarinda
degisim yaratmamistir. Almanya daki Turk girisimcileri 2007 yilinda isletme
basina ortalama 110.000 Euro “luk yatirnm miktarina ve toplamda 7,7 milyar Euro

yatinnm hacmine erismigtir.

Son yirmi yilda Turk koékenli girisimciler nis ekonomisine sikismis yabanci
bagimsiz calisanlardan, yerli girisimcilere déndsmuistir. Buna karsin bu olumlu
gelisme federal Alman toplumunun kimi kesimlerince algilanamamaktadir. Etnik
ekonomideki blylime gettolasmanin yansimasi olarak goérilmek ve goésterilmek
istenmektedir. Eder boyle bir gelisme nedeniyle codunluk toplumunun
kurumlarindan yararlanmay! gerektirmeyen bir altyapr olusmus olsa bile, bu
isyerleri ne hedefledikleri grup, ne de ekonomik iliskileri bakamindan kapali

sistemler degildirler.
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5.1. Tiirk isverenler ekonomik katilim sanslari sunuyor

Isletmelerin pazara yerleme ve profesyonellesme derecelerinden bagimsiz olarak
badimsiz calisan Turkler 6nemli bir is piyasasi da gelistirmislerdir. Yalnizca aile
fertleri ve sosyal gevrelerinde yer alan kisilere degil, genel is piyasasinda kendine

yer arayan herkese mesleki bir perspektif sunmaktadirlar.

Bu baglamda isletmelerin is piyasasi fonksiyonu, 6zellikle Turkiye "den yeni goég
edenlere is piyasasina giris icin firsat saglamaktadir. Aile birlesimleri ile
Almanya 'ya gelen cok sayida gécmen ise giriste diger gécmenlerin arkasinda
kalmaktadir. Etnik ekonomi ise sundugu yarim ve tam zamanl is olanaklari ile

Alman is piyasasina ilk giris konusunda firsatlar sunmaktadir.

Tark isletmelerinin is piyasasi fonksiyonu Turk kokenli bagimsiz cgalisanlarin
sayisindaki artisa paralel ortaya cikmistir. Son yillarda isletme basina calisan
sayisl 4,8 "a (isletme sahibi, aile Gyeleri, tam ve yari zamanli yardimci calisanlar,
tam zamanl calisanlar ve meslek egitimi alanlar) dismis olmasina karsin,

toplam istihdam rakami olarak 337.000 kisiye ulasiimaktadir.

Grafik 3: Almanya “daki Tiirk Girisimcilerin Calisanlarin Sayisal Gelisimi
(1987-2007)
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Quelle: Stiftung Zentrum fir Tlrkeistudien, Essen 2007
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Ortalama calisan sayilarindaki azalma son bes yillik dénemin isyeri kurma
akimina badlanabilir. Yeni kurulan isletmeler hala pazarda yerlerini

saglamlastirma cabasi igerisindedirler.

Calisanlar arasinda Tirk kokenliler agirhktadir. Artan pazar birlesimine karsin,
Turk kokenli girisimciler personel segiminde kiltirler arasi iletisim yetenedine
Ooncelik tanimakta, hem Alman hem de Tlurk kdkenli musteri ve Urin/hizmet
saglayicilarla iletisim kurabilecek kisileri tercih etmektedirler. TAM Vakfi nca
dizenlenen anketin sonuclari Tlrk gocmen isletmelerinde calisanlarin % 80 “inin
Turk kokenlilerden, % 13 tUnldn Alman kokenlilerden ve % 7 sinin de Tulrkiye

disindan gelen gécmenlerden olustugunu gostermektedir.

Bir baska acidan bakildiginda, isletmelerin blytk béliminin en fazla (¢ personel
calistirdiklari gorilmektedir. Bu grupta isletmelerin % 52 °si yer almaktadir ve
icerimini kiglk aile isletmeleri meydana getirmektedir. TAM "In Tlrk isletmelerini
personel sayilari bakimindan tasnifinde en fazla g calisanli isletmeler klguk aile
isletmeleri, 4-9 calisanli isletmeler orta bilyuklikte isletmeler ve 10 ile daha fazla
personel calistiran isletmeler ise blylUk isletmeler olarak tanimlanmaktadir.
Bunlardan ortaboy isletmeler aile Gyeleri disinda personele de istihdam olanagdi
tanirken, blyuk boy isletmelerle beraber, klglk aile isletmelerinin aksine Tlrk

kdkenli olmayan calisanlar da istihdam etmektedirler.

Grafik 4: isletmelerin Biiyiikliikleri (Calisan Sayilarina gore Tiirk Isletmeleri)
2007

10 ve daha
fa

3 calisana
kadar

52,3%

Kaynak: Turkiye Arastirmalar Merkezi, Essen 2007
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5.2. Tiirk isletmeleri hemen hemen tiim sektorlerde temsil ediliyor

Tark kokenli girisimcilerin gercekligi ile kamuoyundaki imajlari arasinda buyuk bir
ucurum gorinmektedir. Kamuoyunca doner bulfesi sahibi veya manav olarak
algilanan Turk girisimcilerin son yillardaki dinamik gelisimi bu algilamayla hemen
hemen hi¢ oértismemektedir. Son 20 yil icerisinde Tlrk girisimcilerde sayisal
oldugu kadar, niteliksel bir gelisim de s6z konusudur. Kulciuk bufeler
restaurantlara, dénerciler blyldk imalathanelere, ucak bileti saticilari hizmet

icerimi genis seyahat acentelerine déntsmustur.

Isletmeler daha ziyade, daha énce de oldugu gibi, daha az biirokrasi ve giicliik
iceren sektorlerde yogunlasirken, 6zel kosullar gerektiren (sertifika, uzmanhk
belgesi) isler de cekici hale gelmeye baslamistir. Zanaat alaninda gidilen yasa
degisiklikleri ve Tirk kokenli meslek egitimi dgrencilerinin adirlikli olarak zanaat
alanina ybénelmeleri sayesinde, Tlrk kdkenlilere ait zanaat isletmelerinin sayisi
artmaktadir. Artisin gézlemlendigi bir diger sektor ise hizmetler alanidir. Bunlar
arasinda son on yilda pazarda yer almaya baslayan Ulniversite mezunlarinca

gerceklestirilen bilgi yogun hizmetler de yer almaktadir.

Tablo 17: Almanya “daki Tiirk Kokenli Girisimcilerin Ekonomik Giicii (2007)

Ekonomik Alan Sayi Oran
Zanaat, Imalat ve Insaat Sektoéri 12.100 17,2
Ticaret 23.900 34,0
Lokantacilik (Gastronomi) 18.900 26,9
Hizmet Sektdru 15.400 21,9
Toplam 70.300 99,7
Kaynak: Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen Adustos 2007

Son yillarda meydana gelen degisikliklere karsin, ticaret ve gastronomi Tirk
girisimcilerin agirhkli gahsma konulari olma 6zelliklerini korumaktadir. Girisin zor
olmadigi sektorlerdeki yigilma, tim girisimcilerin kendilerine spesifik sektérlerde
calismanin kapisini acgabilecek genis bir bilgi ve tecribe birikimine sahip
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu noktada yapilmasi gereken bir tespit,

pazara giris ve isletme basarisinin Turk girisimciliginin ilk yillarina gore ¢ok daha
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zor oldugudur. Egilim sektorel yapida farklilasmaya donutktir. Geng Tirk
gocmenlerce edinilen, o6drenilen yeni mesleklerin coklugu bagimsiz calisma

alanlarina artan bicimde yansimaktadir.
5.3. Tiirk Isletmelerinin Biiyiik Boliimii Sahis Sirketleri

Tiark isletmelerinin agirhkli boluminld (%79.0) sahis sirketleri teskil etmektedir.
Toplam dedere bakildiginda bu Almanya capinda 55.000 sahis sirketine tekabdil
etmektedir. Yaklasik olarak 10 girisimciden biri ortaklariyla beraber basit sirket
sahibiyken, limited sirketlerin orani % 9,2 "dir. Diger sirket tilrleri ise % 3 lUk

dilimde yer almaktadir.

Tablo 18: Almanya “daki Tiirk Sirketlerinin Hukuki Statiileri (2007)

Hukuki Statii Sayi Oran
Sahis Sirketi 55.500 79,0
Adi Sirket (GbR) 6.300 9,0
Limited Sirket (GmbH) 6.800 9,7
Diger 1.600 2,3
Toplam 70.300 100
Kaynak: Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen AJustos 2007

5.4. Tiirk Kokenli Girisimciler Pazarda Yeni

TAM tarafindan gergeklestirilen girisimci anketleri, Tlurk kdkenli girisimcilerin
mevcut is alanindan bagimsiz olarak nekadar siredir bagimsiz calistiklarini ortaya
koymaktadir. Girisimcilik mevcut is sahasindan daha uzun bir slreye
yayilabileceginden boyle bir yontem izlenmistir. Elde edilen veriler girisimcilerin

Ug kategori altinda tasnif edilebilecegini gdéstermektedir.

1. Kisa Tecriibe: 5 Yildan daha az siiredir fafaliyet gosteren kurulus ve
gelistirme asamasindaki girisimciler: Girisimcilerin % 46 si bu kategrori
altinda dederlendirilebilir. Bununla beraber iki yildan daha az stireli tecriibe sahibi
girisimcilerin orani % 11,6 dir. Tecrlbeler gostermektedir ki, yeni kurulan
isletmelerin gelecekleri ilk iki yil icinde belli olmaktadir. Ozellikle ilk iki yilda
finansal kosullar yeterince gliclendiriimekte, drglitsel yapi yeterince gerceklesme
olanadi bulamamakta ve gerekli isletmecilik bilgisi oldukca yetersiz kalmaktadir.

Isletmelerin pazarda uzun kalmalar élgiisiinde basari diizeyleri yiikselmektedir.
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2. Yeterli Tecriibe: 6-10 vyildir faal koruma ve yerlesiklesme
asamasindaki girisimciler: Anket sonuglari girisimcilerin % 29,7 "sinin kurulus
evresini basarili bicimde arkalarinda biraktiklarini gdstermektedir. Girisimcinin
pazardaki tecriibesi arttikca, yeni kosullara kendini uyarlama ve isletmesini

genisletme yetenedi artmaktadir.

3. Terciibeli girisimciler: 10 yildan fazla siiredir faal girisimciler: Tirk
kokenli girisimcilerin % 24,30 bu asamada bulunmaktadir. Tim girisimciler
arasinda 11-15 yildir faal olanlarin orani % 13,0 iken, 16 yil ve daha fazla slredir
aktif girisimcilerin orani % 11,3 dir. Bu grup igerisinde girisimcilik tecriibeleri

Almanya "ya Tirk gocu tarihi kadar uzun kisileri bulmak da miumkutndur.

Ortalama bir Turk kdkenli girisimci kural olarak kiguk veya ortaboy bir isletmeye
sahiptir. Ortalama tecriibe siresi ise 8,6 yildir. Isletme blyikligiu ve tecribe
6nemli faktoérler olmalarina karsin, yalniz baslarina isletme basarisini garantileyen
faktorler degdildir. Riske acik olma, Sosyal yetenek ve yaraticilik gibi faktorler bu

baglamda isletme blyukligi ve 6mri disinda basariya etki eden faktorlerdir.
5.5. Tiirk kokenli girisimciler ekonomik uyumu saglamis durumda

Turk koékenli girisimcilerin etnik nis icerisinde yalniz kendi uluslarindan Kkisilere
hizmet sunmalarn konusu c¢ok uzun siredir asilmistir. Mevcut durumda Turk
kokenli girisimcilerin blytk cogunlugunun (% 43) ana misteri grubunu Almanlar
olusturmaktadir. Ankete katilan girisimcilerin % 36 s ise Alman ve Tirk

musterilerin dengeli oldugunu soéylemektedir.

Grafik 5: Almanya “daki Tiirk Girisi