Sayin Baskan, Degerli Misafirler

Oncelikle bugiin bana burada sizlerle beraber olabilme sansini
verdiginiz i¢in ¢ok tesekkur ederim.

Tarkiye'nin  kdresel gelismeler agisindan bulundugu 6nemli
kavsakta bdyle bir organizasyon ve vizyonu ortaya koyan herkesi
candan tebrik ediyorum.

Dilinya Tirk isadamlari Konseyi olusumunun Turkiye’nin ekonomik
ve siyasi konularinin dis dlinyada daha iyi anlatilabilmesi
acisindan ¢ok yararli katkilar saglayacagini umuyor ve bugin
burada bulusan cok degerli yo6neticilerimizin, c¢ok degerli
girisimcilerimizin heyecanini ylrekten paylagiyorum. Yolumuz agik
olsun.

Gerek siyasi gerek ekonomik gelismeler, ginimuzde Ulkelerin ve
sirketlerin yonetiminde ¢ok tutarli ve isabetli stratejilerin son derece
dinamik bir perspektifle uygulanabilmesini gerektiriyor.

Yani hem dikkatli bir analize dayanan uzun vadeli bir planiniz
olacak, hem de kosullardaki degisiklikleri cok kisa strede
degerlendirip onlara gdére pozisyonlar alabileceksiniz.

Iste, kiiresel ekonominin en 6nemli belirleyicilerinden Amerikan
ekonomisinde yasanan sikintilar.

Iste, Ortadogu’daki siyasi belirsizliklerin de etkisiyle 120 dolar
seviyelerine ¢ikan petrol fiyatlarina gore tim hesaplarin ve yeniden
revize edilmesini gerektiren dalgalanmalar.

Demirperdenin yikilmasi sonucunda jeopolitik konumlarin hi¢ bir
onemi kalmadi denilirken, simdi enerji nakil kulvaralrina goére
yeniden 6nem kazanan stratejik noktadaki Turkiye.

Onceki hafta International Herald Tribune’de yayinlanan Paris
kaynakli bir akale, Nabucco enerji hattindaki gi¢ dengelerinin,
Tarkiye’nin Avrupa Birligi perspektifinde kritik bir pazarlik gucu
saglamasinda rol oynayabileceginden bahsediyor.

Kisacasi ekonomik sikintilar gibi, firsatlarin da nereden
cikacaginin 6ngoérulemedigi, dinamik gelismeler yagiyoruz.



Firsatlar ve de &6duller dengeleri yeni bastan kurabilecek kadar
6nemli boyutlarda.

Ve hepimiz i¢cin oldukca fazla

Degerli konuklar,

2020 yihna kadar dinya ekonomisinin 20 trilyon dolar daha
blayimesi bekleniyor. Bu Kuzey Amerika ve Japonya’nin
toplamindan daha blyUk yeni bir pazar demek.

Bu benzeri gérilmemis bir ekonomik gelisme ve bunun da Tarkiye
gib igelismekte olan Ulkeler igin muathig firsatlar beraberinde
getirdigi de ayri bir gergek.

Ayni zamanda 2020 yilina kadar dinyada 700 milyon kisi daha
orta sinif diye adlandirilan sosyo — ekonomik gruba katilacak. Bu
tim Avrupa’dan daha fazla insan demek.

Dolayisiyle bugin;

Bu gelismeleri ne kadar kavrayabildigimiz,

Ne kadar yatirim yapabildigimiz,

Bu firsatlari ne élctiide degerlendirebildigimiz,

Kiresel ekonomilere  katilimi ne  kadar tanitip,
cesaretlendirebildigimiz.

Tarkiye'nin bu kuresel gelismekteki yerini belirleyecektir.
Ben bu girisimin bir parcasi olmaktan heyecan duyuyorum ¢unku
parlak bir gelecek adina bazi firsatlari yakalayabilecegimize

inantyorum.

Bazilariniz biliyordur. Benim hayattaki tutkularimdan biri de
Ayvalikta bulunan zeytinligimdir.

Mikemmel bir zeytinyagini Gretmek / bir, inancgli olmaya, yetenege,
sabirla calismaya ve de tabiiki Tabiat Ana’ya baglidir.



Tabiat ve insan birlikte ideal sartlari olusturmaya calisirsa dinya
standartlari ortaya ¢ikar.

Ayni  sekilde Turkiye'nin ve ekonomisinin tam verimliligine
kavusmasi igin birgok kompleks sartin ve unsurun biraraya gelip
bir uyuma kavugmasi gerekmektedir.

Bugun sizlere bunlarin bazilarindan bahsetmek istiyorum.

Daha acikcasi kiresel bir markayr olusturmak, ybnetmek ve
korumak icin yapilmasi gerekenler hakkinda konusmak icin
cagrildim.

Ama konuya yaklasim acisindan sizlere dnce bazi gbzlemlerimi
aktarmak istiyorum.

Coca-Cola’daki tecrUbelerimden bahsederken Turkiye ve
ekonomisine uygulayabilecedim bazi ders ve &6grenimlerimi
aktaracagim.

Bugln burada hepimiz bir markayi temsil ediyoruz. Sirketler, devlet
ve sivil toplumlar hepsi bir marka imaji ve kurumsal kimlik
yansitirlar.

Turkiye de bir Ulke olarak bir marka imaji yansitiyor.

Ulkeler, sirketler ve kurumlar bazi agilardan ayni kurallarla
yOnetilirler. Rekabet etmeleri gerekir, blyUmeleri gerekir,
insanlarina firsatlar sunmasi gerekir ve de markalarini bayatmeleri
gerekir.

Dolayisiyle bir anlamda bugin Coca — Cola’dan bahsederken
kolaylikla sizin kurumunuzdan veya sirketinizden veya Turkiye'den
bahsediyor olabilirim.

Degerli konuklar,

Kiresel bir marka yaratmak ve ydonetmek Coca-Cola’nin yaklagik
120 yildir icinde bulundugu bir durum.

Hikaye 1886’'da Atlanta’da baglar. 20. ylzyilin basinda U¢ kitaya
yayilir.



Coca-Cola 200°den fazla Ulkede Uretim yapan, sistem olarak 80
milyar dolar cirosu olan,

800.000 aileye direkt olarak ve yaklasik 10 milyon kigsiye de
endirekt olarak is saglayan global bir sistem.

Dinyanin en buyUk alkolsiiz icecek sistemi olarak 400 markamiz
ve 2600 GrinUmuzle tuketicilerimizle her gin 1,5 milyar defa
bulusuyoruz.

Bu noktaya yillarca stiren deneme ve yaniima ile ulastik.

Yillar boyunca dogru yapilan bircok kicuk dogrular ile.

Tarkiye'de de ortagimiz Anadolu Grubu ile 5 Gretim merkezi ve
2500 calisanimiz ile alkolstiz icecek sektdriinde liderligimizi

surddrdyoruz.

Icerik olarak bu basarida, bizi global anlamda bu blyiklige ve
noktaya getiren, d¢ 6ncelikli faktor var:

llk 6grendigimiz ders, isinizi uluslararasi boyuta tasimak igin
kdresel hazir bir format yok.

Tam pazarlar farkh. Tarkiye'de gecerli olan bir uygulama Tunus
veya Tayland’'da gecerli olmayabilir.

Bu ginimizde daha da énemli olmaya baslamistir.

Klresellesmenin en blydk paradokslarindan biri de ekonomik
olarak dunay birbirine yaklasirken yerel kiltir ve degerlerin daha
fazla 6nem kazaniyor olmalari.

Diger bir deyigle daha fazla kiresellesme, daha fazla yerellesme.

Kdresel bir markaya ve boyuta sahip olmanin liksUnl yasarken
ayni zamanda yerel bir is olarak algilanmaniz da esit sekilde
zorunlu.

Coca Cola acisindan bakarsak bu bizim Glkelere goére
musterimizle, tedarikcilerimizle, siseleyicilerimizle hikametler ile,
gonalla kuruluglar ile nasil bir iligki icinde olacagimizi etkiliyor.



Coca-Cola Sistemi’nin dinyadaki siseleyici ortaklarimizla birlikte,
en 6nemli kazanclarindan biri yerel olarak tretebilme, dagitabilme,
satabilme ve personel bulabilme avantajidir.

Ve bdyle yapiyoruz. Esasinda sirketimizdeki her bir istihdama karsi
ortalama 10 kisilik is yaratiyoruz tedarikci sanayilerde.

Bunun ekonomik katkisi ¢ok belirgin. Bir anlamda, is yaptigimiz
ulkelerdeki yerel Dbilgilere c¢ok cabuk ulasip uygulamaya
gecebiliyoruz.

Bakin bununla ilgili birka¢ kiiclik érnekten bahsedeyim. Ve de yerel
ariin portfdyimiazi nasil etkiledigini. Mesela Japonya, Coca-Cola
icin ABD’de sonraki en 6nemli pazarlardan biri.

Bu Ulkedeki bir numarali Coca-Cola Grdndnin ne oldugunu bir
tahmin edin. Coca-Cola markas! degil. Fanta, Sprite markalari da
degil. Esasinda bu Pazar icin 6zel olarak tasarlanan bir kahve. Adi
Georgia Coffee.

Coca-Cola Sistemi iign diger dev bir Pazar Cin. Ve Cin’deki bir
numaral alkolsiiz icecek Sprite.

Sonucta bitin isler yereldir. Uriiniiniz de yerel olarak
algilanmalidir.

Tarkiye'ye ait marka ve yatirimlarin da bu sekilde disinlip hareket
etmeleri avantajlarina olacaktir.

Farki kdltdrleri, endiseleri ve 6zlemleri anlamak son derece kritik
bir unsurdur.

Bu bizi kiresel marka yaratma ve yonetme konusundaki ikinci
onemli derse yonlendiriyor. Dogru anlayistaki dogru insanlar.

Bana surekli soruyorlar. Gelecegin kiresel liderleri nasil olmalidir
diye ?

Bunun ¢ok basit bir cevabi var. Tum kdltirlerle kaynasabilecek,
disince olarak kendi rahat bdlgelerinin disinda da basari
saglayabilen insanlar ve yOneticiler olmalilar.



Seyahat ettigim bircok yerde, érnegin Hindistan'da Istanbul’daki
sartlari olusturmaya calisan insanlar gériyorum. Veya Londra
yasam tarzini sangay’da New York'u Lagos’da.

Mamkin degil...

Biz, farkli insanlarla, davraniglarla, inanclarla iligkiler kurabilecek
ve farkli tecribeleri denemeyi arzulayan odyneticiler istiyoruz.

Iste bu ylizden Atlanta’da merkezimizde 50 farkli milliyetten insan
calisiyor.

Bununla yakindan iligkili olarak masalarindan kalkarak disari ¢ikip
belirsizligi ve karmagikhgr ydnetebilecek insanlar ariyoruz. Diinyayi
sadece raporlardan degil yasayarak tecrtbe edinerek 6grenmek
isteyen insanlar ariyoruz.

Bu bizi iligkilerin is yapmada, tecribe edinmede ne kadar 6nemli
oldugu gercegine bir kez daha getiriyor.

Etik degerler, odakh calisma ve karsilikli kazang¢ Uzerine kurulan
iligkiler ginimUz dunyasinda basariya giden yolun temel taslarini
olusturuyor.

Bu bizi kiresel markamizi yaratmak ve ydnetmek konusundaki
dgclncu 6grendigimiz derse getiriyor.

Isimizin ~ devamliigi  ancak is  yaptigimiz  toplumlarin
surduardlebilirligi kadar gagli olabiliyor.

Baraz Once yerel ekonomik katkimizdan bahsettim. Bu tabii ki
devamliligin 6nemli bir pargasi.

En az onun kadar 6nemli olan da sorumlu bir kurum olarak yerel
insanlarin sevgisine mazhar olabilmek.

Son yillarda iklim degisikligi, tabii kaynak azalmasi, ¢alisanlarin
haklari, ndfus artisi ve diger sosyal sorunlar konusunda
kurumlardan, hdkimetlerden ve de sivil toplum &rgltlerinden
beklentiler artmaktadir.

Daha dogrusu saydigim bu ¢ kurum ve kuruluslarin birbirleri ile
dah ayakin calismasi ve ¢O6zum arayislar igcnde olmalari
bekleniyor.



Bizim 6grendigimiz bu G¢ derse bakarsak :

Yerel topluma adaptasyon

Dogru anlayistaki dogru lider adaylarini belirleme ve geligtirme
Sorumlu bir kurum olma

Glven, seffaflik ve strdurtlebilirlik.

Bunlarin ttmtnd bugin Tarkiye’'ye uygulayabiliriz.

Daha iyisini yapabiliriz. Daha iyisini yapmaliyiz.

Bunun yolu da glvene, seffafliga ve devamliliga dayali bir ortam
yaratmaktan gegiyor.

Bu daha c¢ok insani ve kurumu Tudrkiye'de yatinm yapma
konusunda daha rahatlatacak ve Ulkeye getirecektir.

Su anda Turkiye'deki yatirrm seviyesi bu Ulkeyi bir Ust seviyeye
tasiyacak gucte degil.

Tirkiye'nin tipki Gin’de, Hindistan’da irlanda’da ispanya’da oldugu
gibi buyuk kiresel sermayelerin sdrekli girdisine ihtiyaci var.

Degerli konukKlar,

Tarkiye bu tarz sermayeleri cekmede rekabetin en 6n saflarinda
yer almali ve bunu yapmanin yolu da daha fazla gtven, seffaflik ve
devamlilik yaratmadan gegiyor.

Kisisel yanhligim bir yana Coca-Cola i¢in Tlrkiye blylimeye son
derece hazir bir Ulke.

Bizim sistemimizde dinyanin en blyutk 20 Glkesinden biri.

Tarkiye geng ve dinamik NUOfusun yaklasik Ggte biri 15 yasin
altinda.

Tarkiye giderek sehirlesiyor.

72 milyonluk nafusumuzun Ugte ikisi sehirlerde yasiyor.



Degisen hayat tarzlari yeni ekonomik firsatlari da beraberinde
getiriyor.

Tarkiye baytyor. 2015 yiina kadar Turkiye ortalama ylzde 5
blylyecek ve dinyadaki bir cok tlkeyi geride birakacak.

Tarkiye girisimci. Dinya Bankasr'nin son bir c¢alismasina gore
Tarikye ve Dogu Avrupa yatirim ortami yaratmada Dogu Asya ile
esit duruma geldiler.

Ancak bitin bunlarla birlikte daha yapilacak ¢cok ama ¢ok is var.

Yapilacak isler kolay degil. Ama ¢ok gerekli.

Unutmayalim ki bardaklarin dolu tarafini anlatma becerisini
gosterebilenler daha vantajli oluyorlar.

En dogru ve saglikh bilgileri en dogru kaynaklara yoneltebilenler
basariyi da yakaliyorlar.

Iste bu noktada TOBB ve DEIK’in yaptiklari ve yapmaya calistiklari
bir kez daha 6nem kazaniyor. CUnk(U isin iki boyutunu da
blnyesinde barindiriyor.

Bir yanda yurtdigi pazarlarda Turkiye'nin tanitimina gayret ederken
bir yandan da yabanci sermayeyi Ulkemize cekme konusunda
caba sarfediyor.

Bugtin Tlrkiye'’de TOBB ve DEIK'in yanisira diger bir cok kurum,
kurulug ve sahis Ulkemizi ¢in inaniimaz bir gayret iginde.

Ancak bir master plana, butanltge ihtiyacimiz var.
Dilerim bu 6nemli agigi bu girisimle kapatiriz.

Bu konuda vyeterli finansal ve insan kaynaklarina sahip
oldugumuza inaniyorum.



