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Baskan'in Mesaji

Ttirk Diasporasi kiiresel aktor olabilmemiz ve diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girme hedefini
gerceklestirebilmemiz i¢in en 6nemli degerlerimizden birisidir. Cin'i diinyanin {iretim ussd,
Hindistan diinyanin yazilim merkezi, Israili inovasyon merkezi yapan kendi dinamik
diasporalar1 ile etkin iletisim iginde olmalar1 ve onlar1 ortak hedefler dogrultusunda
birlestirmeleridir.

Bu inangtan yola ¢ikarak sayilar1 5 milyonu asan Tiirk diasporast ile ortak hedeflerimiz etrafinda
kenetlenmek icin 26 Aralik 2007 tarihli DEIK Yonetim Kurulu ve 24 Ocak 2008 tarihli TOBB
Yonetim Kurulu Karartyla Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) biinyesinde Diinya Tiirk Is
Konseyini (DTIK) kurduk.

5 Mayis 2008 tarihinde Istanbul'da DTIK Genisletilmis Istisare Kurulu Toplantisi’'ni
gerceklestirdik. 2009 yilinda gergeklestirdigimiz Diinya Tiirk Girisimciler Kurultay: ile yaklasik
8o tilkeden 20001 agkin Tirk girisimci ve profesyoneli aymi platformda bulusturduk. ‘Tirk
Diasporast’ kavramini ilk defa pozitif anlamda bu ¢at1 altinda kullandik. Bu Kurultay sirasinda
yapilan secimlerde DTIK yénetimi; Avrupa Bolge, Amerika, Avrasya, Afrika-Orta Dogu-Kérfez,
Asya Pasifik komiteleri ve komitelerin yonetimleri olusturuldu.

Diinya Tiirk Is Konseyi (DTIK) olarak yurt disinda yasayan girisimciler ve profesyoneller
arasinda etkin bir iletisim kurulabilmesi icin DTIK Iletisim Platformu'nu (dtik.org.tr) kurarak
Tirk girisimci ve profesyonellerini elektronik ortamda bir araya getirdik. Bu sirada,
hiikiimetimizin Yurtdist Tirkler Bagkanlhigi’mi ihdas etmek basta olmak tizere Tirk
Diasporasina yonelik kurumsal adimlar atmas: da bizleri motive etmistir.

Hedefimiz sirdurilebilir diaspora stratejisi ile Tirk Diasporasinin diinyadaki en etkin
diasporalardan birisi olmasidir. Strdirilebilir stratejimizin temel ekseni diasporamizin
anavatanlari, anadilleri ve 6z kiltiirleriyle olan baglarini korurken, bulunduklar: iilkelerin
sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi hayatina aktif bicimde katilan, yasalara saygili, mutlu,
mireffeh ve basarili bireyler halinde yasamalaridir. Tirk Diasporasinin yasadiklari yerlerde
daha mutlu, daha mireffeh ve gilivenli yasamalarinin saglanmasi ve ayni zamanda gerek
yasadiklari lilkeye gerek Tirkiye'ye katkilarinin artirilmasi i¢in ¢aligmaya devam edecegiz.

“Diaspora Stratejileri ve Tiirk Diasporast igin Oneriler” yayimimiz bu irademizin bir {irtiniidiir.

Yayinimizin, daha biiytik kiiresel bagar1 dykiileri yazmak, degisimin 6nciisii olma ve degisimi
yonetme yolunda daha etkin orgiitlenmek ve buna yonelik stratejileri hep beraber belirlemek
icin zemin olusturacagina inantyorum.

M. Rifat Hisarciklioglu
Baskan

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)
Diinya Tiirk Is Konseyi (DTIK)



Tiirk Diasporast i¢in Oneriler

Icra Kurulu Bagkani’nin Mesaj:

Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK), Tiirkiye'nin ve Tiirk 6zel sektériiniin kiiresellesme
siirecine ‘yliksek katma degerli’ entegrasyonunu hedefleyen bir is diinyas: kurulusudur.

5174 sayili kanunun 58. maddesince “Tiirk 6zel sektoriiniin dis ekonomik iligkilerini ytiriitme”
gorevini iistlenen DEIK’in Kasim 20m itibari ile 8oo iiye sirketi, 34 Kurucu Kurulusu, 103 Is
Konseyi, 108 Oda Temsilciligi ve 3 Yurtdigi Temsilciligi bulunmaktadir.

DEIiK’in vizyonu kamu, sivil toplum ve 6zel sektor isbirligi ile bolgesel ve kiiresel diizlemde
ekonomik ve siyasi gelismelere yon verebilecek, makroekonomik istikrar1 yakalamis, kiiresel
rekabet giicline, lider girisimcilere ve markalara sahip, yiiksek teknoloji tiretebilen, yenilikei,
diinya ticaretinde 6nemli pay sahibi, diinyanin 6nemli yatirim, finans ve AR-GE merkezlerinden
biri olan ve her alanda ¢agdas standartlar1 uygulayan bir Tirkiye’dir.

Dis ekonomik iliskilere bir biitiin olarak yaklasmakta olan DEIK, ihracattan ithalata, Tiirkiye'ye
yonelen yabana yatinmlardan Tirk 6zel sektorinin dis yatirnmlarina, uluslararasi
miteahhitlikten enerjiye iliskin konulara, bankaciliktan lojistige tiim ticaret, yatirimlar ve
hizmetler alanlarinda faaliyet gostermekte ve cok cesitli calismalar gerceklestirmektedir.
Kuskusuz, cagimizin kosullar1 1s1ginda Tiirk Diasporasi icin hizmet iretmek de DEIK’in istigal
alanina girmektedir.

DEIK’in deger 6nerileri; kamu kurum ve kuruluslarina gerekli hallerde goriis vermek, sirketlerin
mevcut pazarlarinda derinlesmelerini ve yeni pazarlara ulagmalarini saglamak, uluslararasi
etkinlikler diizenlemek, dis ekonomik iliskilere dair stratejiler iiretmek ve uygulamak, is
diinyasinin ihtiya¢ duydugu bilgileri iretmek, Tiirkiye'ye daha fazla dogrudan yabana yatirim
gelmesini saglamaya yonelik calisgmalarda bulunmak, sirketlerin gerek ulusal, gerek bdlgesel
gerek ise kiiresel network’lerini genisletmelerini saglamak, sirketlerin kiiresel birer oyuncu
olmalar1 amac ile kurumsal kapasitelerinin artisina yonelik egitim programlar1 diizenlemek,
kamu diplomasisini desteklemek ve kiiltiir-sanat faaliyetleri basta olmak tizere ikili ve ¢ok
tarafli sosyal iligkilerin gelisiminde araci olmak, uluslararasi ve ¢ok uluslu kuruluslarda Tirk is
diinyasini temsil etmek ve Tirkiye'nin uluslaras: platformlarda lobi faaliyetlerinde bulunmaktur.

Bu cok cesitli alanlardaki faaliyetlerimize ilaveten Tirk Diasporas: icin gayret gostermek bir
gorev olmasinin Gtesinde bizler i¢in bir gurur vesilesidir.

e Yok,

Rona Yircal:
Icra Kurulu Baskam
Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)
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Tiirk Diasporast i¢in Oneriler

iaspora kavrami, Tirkiye’de, komsu iilke diasporalarimin faaliyetleri
D nedeni ile olumsuz bir vurgu ile kullanilmis ve adeta risk/tehdit

kavramlar ile 6zdeslesmistir. 2009 yilinda Istanbul'da diizenlenen
Diinya Tirk Girigimciler Kurultuyr'nda ilk kez Diaspora kavrami olumlu bir
vurgu ile, hem bir durum tespiti hem de bir iddia olarak, DEIK - DTIK
Bagkani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu tarafindan dile getirilmistir.

Gurbet kavramindan Diaspora kavramina gegiste 3 temel olgudan
bahsedilebilir: Birincisi, Bati Avrupa’da vyerlesik Tirklerin gé¢menlik
statiilerini kaybedip i¢inde bulunduklar toplumun asli bir unsuru haline
gelerek ekonomiden siyasete, sanattan spora toplumsal yasamin tim
vechelerinde icinde yasadiklari toplumlara entegre olmalar1 ve artik
dérdiincii nesile ulagmalaridir. ikincisi, 50 y1l 6nce Bat1 Avrupa iilkelerinden
ibaret olan yurtdist gé¢men Tiirk varliginin cografyasinin genisleyerek
Amerika Birlegsik Devletleri, Rusya Federasyonu ve Orta Asya Tirk
Cumhuriyetlerine, daha sonra neredeyse tiim diinyaya yayilmaya
baslamasidir.  Ucgiinciisii, profesyonel yoneticilerden is sahiplerine,
sanatcilardan sporculara kadar genis bir alani kapsayan ve gd¢men/isci
statiisiinde olmayan kesimlerin sayisindaki dikkate deger artistir.

Artik yurtdigindaki Tiirk varlig tek bir cografyaya, tek bir nitelige ve tek bir
nedene indirgenebilir degildir. Tirk diaspora ailesi bir 6zne olarak tarih
sahnesine ¢ikmaya baglamigtir. Bu kosullarda 2009 yilinda gergeklestirilen
Kurultay milat olmus, kamuoyunu ve karar vericileri diaspora tizerinde
diisiinmeye tesvik etmistir. Ote yandan, ¢agmmzin etkin diasporalarma
sahip ilkelerin diasporalarina 6zel olarak olusturdugu kurumlara ve bu
kurumlarin astlendikleri islevlere sahip olmamamizin yarattifi bosluklar
devlet tarafindan da hissedilerek bu bosluklar doldurulmaya baslanmustir.
Yurtdis1 Tirkler Bagkanligi'nin kurulmasi, Tirk Kiltir Merkezlerinin Yunus
Emre Enstitiilerine déniistiiriilmesi, TIKA’ya verilen 6nemin ve biitcesinin
artirllmasi gibi adimlar Tiirkiye’nin ‘birinci nesil’ diaspora mekanizmalarini
olusturmaya baglamasina denk diismektedir.

Dinyadaki basarili iyi uygulama o&rneklerinin irdelenmesini temel alan
calismamizda Tiirk diasporasina 6zgii kosullara gesitli agilardan yakinsayan
(1990 sonrasi etki alanini artirmasi, ticaret odakli olmasi, tamamlanmamisg-
stiren bir olgu olmasi, devlet-is diinyas: igbirligi esas almasi nedenleri ile)
basta Hint olmak {izere irlanda, Meksika diasporalar 6zellikle irdelenmistir.
Oniimiizdeki dénemde gergeklestirilebilecek muhtemel calismalara yén
gostermesi agisindan Tirkiye’de muazzam bir bilgi boslugu bulunan
diaspora caligmalarina miitevazi bir katki sunmasini ve mevcut tartigmalara
zemin tegkil etmesini temenni ettigimiz ¢alisgmamizin ¢ok daha kapsamh
¢aligmalara vesile olmasini umuyoruz.
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Tiirk Diasporast i¢in Oneriler

Diaspora nedir?

Herhangi bir diaspora stratejisinin tasarlanmas: 6ncesinde sorulmasi gereken ilk soru
‘Diaspora derken ne kastedilmektedir? olmalidir. Basit¢e diaspora ‘anavatanin simirlart disindaki
bir veya birden fazla iilkeye dagilmis insan toplulugu; insanlar ve anavatanlari arasindaki
toplumsal bir bag’ olarak tanimlanabilir.

Uluslararas1 Go¢ Orgiitii (IOM) diasporayr daha genis bir ifadeyle ‘vatanindan ayrilmuis,
fakat baglarini siirdiiren, etnik ve ulusal toplum iiyeleri’ olarak tanimlamaktadir.
“Diasporalar terimi, bir yerde yasayan, fakat anavatanlariyla olan iligkilerini stirdiiren, hem
‘orada’ hem ‘burada’ bulunan ulusasir1 populasyonlar diisiincesini kargilamaktadir.”

Kelime anlami olarak ise, diaspora Yunanca ‘ile’ ya da ‘sonucunda’ anlamina gelen dia
kelimesiyle ‘dagilma’ anlamina gelen speiro sézciliklerinin bir araya gelmesiyle olugsmustur.
Gegmiste goglerle alakali, dini ve kiiltiirel caligmalara konu olan diaspora kavrami giintimiizde
politik bir alan haline de gelmektedir.

Diasporalar, kimlik politikalar: tizerinden yiiriitiilen tlkelerin siyasi taninma c¢abalarindan
kalkinma ve yeniden yapilanma projelerinin milletlerarasi mobilizasyonuna kadar uzanan genis
bir iligkiler agimin merkezinde yer almaktadir. Gégmenlerin para transferleri, yatirimlar ve
demokratiklesme yoluyla iilkelerine sagladiklari katkilar da dikkate degerdir' Ulkeler ise
diasporalarini ve populasyonlarn tizerindeki politik ilgilerini adlandirirken farkli terimler
kullanmaktadir: yurtdisindaki yurttaglar, kalici gé¢menler, yurtdiginda yasayan (X) kokenli
vatandaslar, yerlesik olmayan (X) vatandaslari, (X) kokenli vatandaslar, go¢gmenler, uluslararasi
vatandaglar."

Diasporanin tanimlanmas! ve kategorizasyonu konusunda en ¢ok referans alinan isim
William Safran’dir. Safran’a gore spesifik bir grubun diaspora olarak tanimlanabilmesi i¢in
grubun alt1 temel karakteristik 6zelligi barindirmasi gerekmektedir:

1 Ortak bir merkezden iki ya da daha fazla bélgeye gog¢ yoluyla dagilma

Anavatana iligkin ortak bir ge¢mis, mit ya da vizyonun stirdiiriilmesi

Ev sahibi tilkeye tam olarak aidiyet hissinin duyulmamasi ve (kismen) yabancilik hissi
Anavatanin yaganilabilecek ideal iilke oldugu kanisi ve anavatana geri dénebilme istegi

Anavatanin kalkinmasi ve gelismesi adina isbirligi icinde olunmasi gerektigi diistincesi

A U A W N

Anavatanla (ticari, akrabalik, politik, vd.) karsilikli iligkiler iginde bulunulmasi

Diaspora Yapilanmalar ve Siniflandirilmasi

Son 10 yilda aragtirmacilar farkli diaspora tiirlerine vurgu yapmaya baglamiglardir:
Zorunluluk Diasporlar1 (Afrikalilar, Yahudiler, Filistinliler, irlandalilar, vb.), Is Diasporalar1
(italyanlar, Hintliler, Tiirkler, Filipinliler, vb.), Ticaret Diasporalar1 (Levantenler, Cinliler,
Liibnanhlar, vb.), Emperyal Diasporalar (Ingilizler, Ruslar, Hollandalilar, Porrtekizliler,
Fransizlar), Kilttirel Diasporalar (Karayipliler, Kiibalilar, vb.).

Diaspora tanimlanirken ne kastedildigi 6nemli oldugu kadar, bir diaspora stratejisinin
tasarlanmasi siirecinde amactan saptirabilecek anlamlardan ka¢inilmas: da 6nem tasimaktadir.
Bu sebeplerden dolayi, diaspora stratejilerini tasarlama asamasinda diasporayi
tanimlayabilmenin en saglikli yolu diasporay: siniflandirmaktir.
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Diinyada Diaspora Stratejileri Tirk Diasporast igin Oneriler

Her iilke icin, hi¢ siiphesiz, diaspora iiye sayilarinin artmasi fayda saglayacaktir. Fakat her
diasporanin kendi icinde farklilagsmis bir grup oldugu unutulmamalidir. Bu sebepten
diasporalarin ayrigik yapilarinin teghis edilmesi ve diaspora stratejilerine yansitilmasi 6nem
kazanmaktadir.

Diasporanin siniflandirmasi agsagidaki sekilde kategorize edilebilir:

. Siireli diaspora - anavataninda dogup kalic1 ya da gegici bir siireligine yurtdiginda
yerlesik bulunan bireyler. (Profesyonel Yoneticiler, Akademisyenler, Is insanlar1, vd.)

«  Atadan kalma (Tarihsel) diaspora - anavatanlariyla atalarindan gelen bir baga sahip
olan bireyler (ikinci ya da tigiincii nesil diaspora iiyeleri, azinlk statiisiindekiler, vd.).

. Gelecek nesil diasporast - genellikle 35 yasin altinda olan, giincel diaspora
stratejilerinin stirdiiriilebilirligi icin 6nem tasiyan geng diaspora tiyeleri.

. Geriye doniis diasporast - yurtdisinda yasamis ve anavataninda yerlesik bulunan
diaspora tiyeleri. (Geriye dénen i arayan/galigsan diaspora tiyeleri, emekliler, vd.)

. Yakanhk diasporasi - anavatanda okumus ya da yasamus, halihazirda tekrar go¢ etmis
yabana diaspora tiyeleri". (Tiirkiye’de okuyan 6grenciler, Tiirkiye dostlar1, vd.)

Diaspora segmentlerinin cesitliligi de gostermektedir ki, diaspora tyeleri farkl
motivasyonlara ve anavatanlariyla farkli ge¢mislere, ve baglantilara sahip olabilmekte ve bu da
isbirliginin saglanabilmesi i¢in kategori odakl: stratejiler tiretilmesini zorunlu kilmaktadir. Aksi
takdirde, stratejinin uygulandigi modele uymayan diaspora tyeleri ile iletisim ve isbirligi
saglanmas1 gii¢ olacaktir. Bu bilgiler 1siginda, diaspora stratejilerinde tiim tyeler
kucaklanmaya calisilirken her bir kategori profiline 6zel diaspora programlar1 da
gelistirilmelidir.

Diasporanin tanimlanmasina iliskin unsurlar

= Zaman: Bir ‘go¢men’ ne zaman ‘diaspora’nin bir pargasi haline gelir? Artan dongtisel goglere bakildiginda,
gintimiiz diaspora kavramimi dogduklar tilke diginda kalici olarak yerlegik bulunanlar olarak kisitlamak
hayli zordur. Modern ‘diasporalar’ kavrami siirgiin olma ya da geri dondiirilemez olma boyutlarint
kaybetmistir. Gliniimiiz diinyasinda, go¢menler yurtdisina ¢alismak amaciyla gitmekte, bazi zamanlar daha
uzun stre kalmay:r tercih edip, tlkelerine dénmekte ve tekrar ayrilmaktadirlar. Filipinler, Banglades,
Ukrayna, Kenya, Etiyopya, Uganda gibi tilkelerin sagladig:1 destekleyici gegici is gogleri de diasporalarin
katkilar1 olarak gortilmektedir.

= Dogum yeri: Go¢men ebeveynlerin yurtdisinda diinyaya getirdikleri ikinci ve ti¢iincii nesil gé¢menlerin
diasporalara hissettikleri baglilik, ilk nesillere oranla daha yiiksek olurken, ebeveynlerinin dogdugu yerlere
gosterdikleri ilgi de koklerine olan bagliliklarini arttirmaktadir. Bu sebeplerden dogum yeri, diasporaya olan
aidiyet duygusunu tanimlama da tek basina etkin degildir.

= Vatandaslik: Birgok yurttas , ev sahibi tilkelerin vatandagliklarini almaktadir. Bu sebepten anavatanlarina
yaptiklart katkilar ‘ig¢i dovizi® olarak kaydedilemese de anavatanlarma farkli yollarla yatirimlar
yapabilmektedirler. Bu nedenle, diaspora iiyelerinin anavatan ile vatandaslik baginin bulunup bulunmamasi
ana bir degerlendirme unsuru olarak degerlendirilmemektedir.

= Kimlik ve aidiyet: Butler'in diaspora tanimi, kavramin soyut boyutlarini ele almaktadir. ‘Bir diasporanin
parcasi olmak, bir grupla 6zdeslesme hissi ya da belirli bir kimlige kars: aidiyet duygusunu beraberinde
getirir. Aileler, yasal normlar (fkinci nesil icin vatandaslik gibi meseleler), egitim programlari ve gé¢menlerin
anavatanlarini ziyaret edebilme olanaklari, kimlik ve aidiyet duygusunun olusmasinda ya da koérelmesinde
onemli rol oynar. Goégmenler ile ilgili bakanliklar, konsolosluk ve elgiler, ‘aidiyet duygusu’ ve gelisen
diaspora stratejilerinin bu soyut kisimlarina da yogunlagmaya baglamuglardir.

Kaynak: Ionescu, D. (2006) Engaging Diasporas as Development Partners for Home and Destination Countries:
Challenges for Policymakers (IOM Gé¢ Arastirma Serisi, Rapor No 26) (Uluslararast Gég Orgiitii, 2006)
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Diaspora neden onemli?

G6¢ modellerinin daha entegre diaspora baglantilar1 olusturacak sekilde degismesiyle
birlikte, 21. yiizyilin ‘kiiresel vatandag’ gerceginin kavranmasi giicli bir diaspora stratejisi
olusturmanin 6nkosulu haline gelmistir. 20. ve 21. ylizyili icine alan zaman diliminde, ytliksek
ylzde ve sikliklarda meydanda gelen gog¢ hareketleri kiiresel demografik trendler egilimleri
sekillendirmektedir.”

Ekonomik gé¢menler diinya tizerindeki toplam gé¢men sayisinin %85'ini meydana
getirirken, geriye kalan %15'inin miilteci oldugu kaydedilmistir.” 2010 y1ili verilerine gére toplam
gogmen sayisinin %49’unu kadinlar olusmaktadir.” Diinya genelinde sayilari 48 milyona ulagan
25 yas altindaki gog¢menler ise, toplam go¢men niifusunun yaklagik %23'lnii temsil
etmektedir.” Veriler, yiikselen diaspora aglarinin cinsiyet ve gelecek kusaklara odaklanacak
sekilde gelistigini gostermektedir. Filipinli Kadinlar iletisim Ag1, irlanda Fonlar Kiiresel Geng
Liderler Programi, Barbadoslu Geng¢ Profesyoneller Cemiyeti bunlara birka¢ o6rnek olarak
gosterilebilir.

2.1 Kiiresel Diaspora Aglar1

Bazi diaspora gruplar kiiresel olarak yayilmis ve kalabalik durumdadir. Ornegin,
diinyada yaklasik olarak 70 milyon irlandali diaspora, 25 milyon yurtdisinda yerlesik Hintli ve
60 milyona yakin Cinli bulunmaktadir. Ulkeler, genis diasporalarini stratejilerine entegre etmek
icin kiiresel diaspora aglar1 kurmaktadir. Bu kiiresel aglar1 iilkeye 6zel olabilecegi gibi, belli
sektor ya da meslek gruplarina yonelik kiiresel iletisim aglar seklinde de tasarlanabilemektedir.
Kiiresel iletisim aglar arasinda lider konumda bulunanlar, Advance Australia, GlobalScots,
ChileGlobal, Ireland Funds ve KEA New Zealand'tir. Kiiresel diaspora aglarina 6rnek olarak:
yurtdisinda yasayan Hollandali profesyoneller ve girisimcilerin sosyal etkilesim, kariyer
gelistirme ve bilgi paylasiminda bulunduklari, ABD’'de 5.500, diger 81 iilkede ise 6.500 kayith
kullanicis1 bulunan NLBorrels;™ yurtdisinda yerlesik bulunan Rus diasporasinin entellektiiel,
ekonomik ve finansal kaynaklarinin konsolide edildigi, 2002 yili sonunda kurulan Uluslararasi
Rus Vatandaslar1 Konseyi (ICRC) verilebilir.”

Diinya genelindeki Hintli yurttaslarimiz, yaklasik 400 milyar dolarlik ekonomik ¢ikti tireten marka
elcileri haline gelmislerdir ... Her on Hintli Amerikan vatandastan biri milyoner iken Silikon
Vadisi'nde kurulus asamasindaki her bes sirketten birinin sahibi Hintli yurttaslardir. Kuskusuz bu
durum, Hindistanin gértntimiint degistirmektedir.

Vayalar Ravi, Denizasir1 Hint iliskileri Bakani, 2007

Beyin dolagimini 6n plana ¢ikaran diaspora stratejileri, yetisimis elemanlarinin yiiksek
oranda digsartya go¢ etmelerini hedefleyen tilkeler i¢in olduk¢a 6nem kazanmaktadir.” Bu
trendin ylkselisi, yetismis elemanlarin is bulmalar1 amaciyla dig goce yonlendirildikleri
ekonomik durgunluk déneminde gergeklesmistir. Irlanda’da yakin tarihte yasanan dis gog
dalgasi buna 6rnektir. irlanda’da haftada ortalama 1000 geng yurtdisindaki daha genis kariyer
imkanlarim1  degerlendirmek tizere ilkesinden ayrilmaktadir. Disa beyin go¢ili, ‘insan
sermayesinin ugusu’ olarak tanimlanmakta ve Irlanda’da yasandig: gibi disa gégiin kagimilmaz
bir sonucu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Iste bu beyin goclerinin iilkeler igin beyin
dolagimlarina ve beyin kazanimlarina doniistiirilmesi, etkili diaspora stratejileri tiretmekten
gecmektedir.”

Verilen istatistikler gostermektedir ki, diinyada artan gb¢ hareketleri ev sahibi tlkeleri

etkiledigi kadar go¢ veren iilkeler icin de kritik bir 6nem tasimaktadir. Dis go¢ arttikea,
diasporalarin boyutlar1 genislemekte, etkili diaspora stratejilerinin potansiyeli ylikselmektedir.
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“Diaspora Hindistanin yumusak gii¢ diplomasisinde en etkili araci olacaktir. Dispora, 2020
yihinda Hindistan1 gelismis bir tilke ve bilisim stipergticti haline getirecek olan kaynaktir”

J.C. Sharma, Eski Hindistan Disisleri Bakani, 2010

“Gogmenler/Diaspora tiyeleri geri dontislerinde, girisimcilik ruhunu
ve tecriibeyi de yanlarinda getireceklerdir... Gidis gelisleri, beyin
gociinden ziyade beyin dolasiminin dinamik bir siirecidir.
Onemli olan sadece beyin gociinii tersine cevirmek degil; beyinlerin
anavatanda degilken de anavatan icin anlamli olabilecek
calismalarin igerisinde yer alabilecegi sistemleri olusturabilmektir”

peil

2.2 Uluslararasi Ag Orgiisiiniin/Mimarisinin Kurulmasi

Geride birakilan on yilda, kiiresel toplum iletisim aglarina entegre olmak yiikselen bir
cazibe unsuru haline gelmistir. Her alanda gesitli fikirlerin paylasildigi bir platform sunan
‘iletisim ag1’ unsuruna bu denli ilgi duyulmasinin nedeni ise diasporalarin iilke stratejilerine
entegre edilmesinde etkili roladar.™

Diaspora stratejilerinin merkezinde gruplar arasi iletisim aglarinin olusturulmas: yer
almaktadir. Diaspora aglari, yurtdisinda yerlesik bulunan iiyeler ile anavatandaki yurttaslar
arasinda bilgi aligverisi ve iletisim kurmayr hedeflemektedir.™ Bu iletisim aglari, tlkelerin
ekonomik, siyasi ve sosyal kalkinmalarinda 6nemli rol oynamakta, diger tilkeler ile aralarindaki
farklar1 kapatmalari icin koprii niteligi tasimaktadir. ‘Ozellikle yurtdisindaki Cinliler (Hong
Kong ve Tayvan'da yerlesik bulunanlar dahil olmak iizere), Cin’e yapilan dogrudan
yabana yatinmlarin  %70’ini  gerceklestirmektedir. Bu farki su i{i¢ avantaj
yaratmaktadir: Yabana dil, diger kiiltiirlere adapte olmak, baglantilara sahip olmak.”™
The Economist dergisinin Ocak 20u sayisinda yayinlanan ‘Tribes Still Matter’ adli makalede
bahsedildigi gibi, ‘Gezginlerin ¢ogu genelde koklerine baglidir. En kozmopolit birey dahi, ayni
dili, kiiltiirdi ve tarihi paylastiklariyla arasinda bir bag hisseder. Bu sebepten diaspora aglari1 bu
kadar giiglidir ve c¢ogu ust diizey insan bu iletisim aglarim 6nemsemektedir.” ™

Ulkeler‘l " Dla‘sp ora Strateji Elverissiz tilke sartlar1 R Olumlu iilke sartlar:
Potansiyelleri sartlari
.. N Ermenistan, Banglades, El Salvador, Hindistan, Cin, Tayvan, Giiney Kore,
Gl L Sri Lanka Vietnam frlanda, Iskogya
. . . . Hirvatistan, Sili
. . . Kolombiya, Nijerya, Brezilya, Meksika, . S
Gelisen Diaspora Aglar1 T, Ul e Macaristan, Tirkiye,

Slovenya, Malezya, Tayland

En Yogun Go6¢ Koridorlar:1 (2010%)

“Glintimiizde 215 milyon
olan kiiresel diaspora
uye sayisinin

2050 yi1linda

405 milyona

ulasacagi

tahmin edilmektedir™

Meksika-ABD
Rusya-Ukrayna

Ukrayna-Rusya

Turkiye-Almanya

Hong Kong-Cin
Hindistan-BAE

Cin-ABD

f T T T mn
0 5 10 15

Kaynak: Migration and Remittances Factbook 2011
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2.3 Is Diinyasi ile Ortak ‘Deger’ Yaratmak: irlanda ve isko¢ya Ornekleri
9 irlanda Diaspora Fonlari, irlanda

1987 yilinda irlanda Bagbakani Eamon De Valera'nin yardim ve girisimleriyle Amerika-
irlanda Fonuyla birlikte kurulmustur. Dénem itibariyle 12 iilkede aktif bir sekilde calisan irlanda
Fonu “Diinya ¢apindaki 70 milyonluk kiiresel ailemiz” sloganiyla cok etkili yardim kampanyalar
yiiriitmektedir. Su anda yillik 350 milyon dolar biitce ve Kuzey irlanda ile Irlanda’dan 1200 STK’nin
destegiyle faaliyetlerini stirdiirmektedir.

[rlanda Fonu’nun sagladigi basarilar;

ABD’de 12 eyalette etkin bir sekilde calismalarini yiiritmektedirler.

Diinya capinda 1 iilkede irlanda icin yardim kampanyalar1 ve vizyon genisletme calismalar:
yuritulmektedir.

Diinyada kurulmus en etkili diaspora fonlar1 arasinda yer almaktadir. Yaklasik
olarak 70 milyon Irlandali diaspora iiyesine ulasmis ve 350 milyon dolarlik fon
olusturmay1 basarmstir.

Her yil 39 sehirde gerceklestirilen 100 etkinlige ev sahipligi yaparak 40 bin kisiye
ulasilabilmektedir.

Kuruldugu giinden bu zamana kadar yapmis olduklar1 etkinlikler ve girisimlerle diinya
capindaki diaspora iiyelerine irlandali olma bilincinin asilanmasinda biiyiik mesafeler kat
etmislerdir.

9 GlobalScot,

GlobalScot, iskog is cevrelerinin bagl bulundugu uluslararasi diaspora agidir. 2001 yilinda
kurulan GlobalScot, yeni is ve yatirim olanaklari arayan Iskog sirketlerine hizmet vermektedir. 2009
yilinda agiklanan rakamlara gore GlobalScot 2009 yili icerisinde toplam 2,7 milyar sterlinlik ek
deger iiretilmesine katki saglamistir. Uye adayligi siirecinde, adaylarin tanitilmasinda ve
kabuliinde Iskocya Basbakami da bulunmaktadir. Diinya genelinde 650 GlobalScot fiiyesi
bulunmaktadir:

GlobalScot iiyeleri, her yil gerceklestirdikleri 600’iin iizerinde baglantilarla Iskoc¢ is
diinyasina katkida bulunmaktadir. Bu baglantilar, isko¢ Girisimi tarafindan tasarlanan is
projelerinin o6ncelikleri dogrultusunda uluslararasilagsma, ticarilestirme, sirketlerin btiytimesi ve
anahtar sektorlerin bir araya getirilmesinde kullanilmaktadir.

Glincel GlobalScot projelerinden bazilar: sunlardir:

2011 GlobalScot Uluslararasi Konferansi — 106 GlobalScot iiyesi ve 233 Iskog sirketinin katihimiyla
gerceklesen konferansta 150 tizerinde toplanti oturumu gerceklesmistir.

Offshore Teknolojileri Konferansi, Houston - iskog sirketleri ve GlobalScot iiyeleri arasinda
diizenlenen 7o toplanti gerceklestirilmistir.

Bio 2010, Chicago - 10 GlobalScot tiyesinin katilimiyla yasam bilimleri tizerine yapilan is
teklifleri degerlendirilmistir.

Saltire Vakfi - GlobalScot tarafindan 64 kontenjanli bir staj programi ytiratiilmustir.

Legal & General Baskani John Stewart ile Liderlik Siifi - 45 iskoc¢ sirketinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

Kasim 2010'da New York sehri GlobalScot Connect etkinligine ev sahipligi yapmustir. ‘Liderlik’
temal: etkinlikte katihmcilar ABD’de yerlesik GlobalScot tiyeleriyle bir araya gelerek,
workshoplar ve oturumlar araciliiyla yeni is baglantilar1 kurma firsati elde etmislerdir.

Subat 2011’de ise GlobalScot Connect’e Dubai ev sahipligi yapmistir. Ortadogu bolgesinden 25
GlobalScot iiyesinin yer aldig1 etkinlikte, {iye is adamlarn katihmca Iskog sirketlerine
Ortadogu’daki yatirim ve ticaret olanaklariyla ilgili bilgi ve tecriibelerini aktarmiglardur.
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2.4 Cat1 Diaspora Kurulusu Modelleri: Israil ve Avustralya Ornekleri
© Kuzey Amerika Yahudi Federasyonu: Israil ve Kitalararasi Entegrasyon,

Yahudi Federasyonu 4 ana kolun gii¢lendirilmesi noktasinda ¢alismalarin yiiritmektedir: Egitim ve
kimlik bilinci; Fonlarin giiclendirilmesi; israil turlari;; Hukuksal altyap1

Kuzey Amerika Yahudi Federasyonunun calismalari ve elde ettigi basarilar;

157 Yahudi Federasyonu ve 400 kiiciik topluluk cercevesinde sosyal refah ve egitime her yil 3
milyar dolarlik bir katk: saglanmaktadir.

Amerika kitasindaki en biiyiik 10 organizasyon arasina girmeyi bagarmislardir.

Taglit Birthright programu ile 18-26 arasi diaspora Yahudileri israil'de katildiklar1 programla
yillardir tilke sevgisinin asilandigi ve tarihlerinin Ogretildigi bir organizasyon haline
gelmistir.

Her yil organize edilen “Israil Bagimsizlik Giinii” kapsaminda festivaller, konferanslar ve
cesitli etkinlikler diizenlenmekte ve cok sayida Yahudiye ev sahipligi yapilmaktadir.

Yeni kurulan iiclii baglantilarla kardes organizasyonlar olan Israil, Avrupa ve Latin Amerika
orgiitleriyle bir araya gelinmektedir.

“Israil Acil Yardim Kampanyas1” catisma donemlerinde israil'deki Yahudi ve Yahudi olmayan
unsurlara yardim etmeyi amaglamaktadir.

“Eve Dontis Fonu” 1990-1997 yillar1 arasinda Sovyet ve Kuzey Amerika Yahudileri igin 1
milyar dolarlik bir fon toplamistir.

< Advance Australia, Avustralya

Advance, Avustralyalilar ve Avustralya tiniversiteleri mezunlarinin bulustugu lider kiiresel bir
platformdur. Advance’in bagkanlik gorevini Avustralya Bagbakani, Julia Gillard ytiriitmektedir.
Kurucu bagkanlar ise, Lachlan Murdoch, Anthony Bratt ve Peter Lowy'dir. Advance Australia,
Avustralya Huktmeti, Disisleri ve Ticaret Bakanligi, Yenilik, Endiistri, Bilim ve Arastirma Bakanhg:
ile bagiscilar, tniversiteler ve kiiresel paydaslar tarafindan desteklenmektedir.

Advance, New York, San Francisco, Hong Kong, Londra ve 8o iilkede bulunan diger ofisleriyle
diinya capinda faaliyet gostermektedir. Avustralyalilar, Avustralya tniversiteleri mezunlari,
diinyanin 6nemli sehirlerindeki ‘Avustralya dostlari’'ndan olusan 24.000 tyeyle, ABD, Asya, Birlesik
Krallik, EMEA ve Avustralya’da yer alan is ve iletisim aglariyla Avustralya'nin ekonomik, kilttrel ve
sosyal gelisimine hizmet etmektedir.

Advance Basarilari;

2002'de kar amaa glitmeyen kurulus olarak ABD’de kurulan Advance, kisa zamanda Birlegik
Krallik ve Hong Kong'ta da faaliyete ge¢mistir.

Sahip oldugu 24.000 tye, tist diizey Avustralyali yoneticiler, mezunlar ve uzmanlardan
olusmaktadir. Diinya genelinde yillik 100 etkinlik gerceklestirilmektedir.

Cin, Japonya ve Hindistan dahil olmak {izere diinyanin 8o iilkesinde en genis pazarlara
ulasilmistir.

Kurum catisi altinda sekiz kiiresel endistri agi yer almaktadir: finansal hizmetler, yesil
teknoloji, profesyonel hizmetler, medya, iletisim ve teknoloji, sosyal girisimcilik, akademik ve
arastirma.

Kiiresel liderlik fikrinin gerceklestirilen zirvelerle basarili bicimde aktarilmasi: Advance Kadin
Liderler Zirvesi, Mart 2011; Advance Hindistan Yiikselen Liderler Zirvesi, Mayis 2010; Advance
Asya 50 Zirvesi, Mart 2009; Advance Kiiresel 100 Zirvesi, Aralik 2006.
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Anavatan, Diaspora i¢in
ne yapabilir?

Diaspora stratejilerinin siirdiiriilebilirligi, diasporalar ve anavatan arasinda karsilikli
faydaya dayali iligkilerin kurulmasina dayanmaktadir. Cok sik karsilagilan bir soru olan
‘Diaspora bizim i¢in neler yapabilir? sorusu yiikselen diaspora stratejilerinde yeni bir soruyu
daha sorma gereksinimini meydana getirmistir: ‘Biz, diaspora i¢in ne yapabiliriz?’

“Diaspora tiyelerine deger verilmesi duygusal bir bakis a¢isindan fazlas: ise, sadece onlarin
gortislerini dinlemekle yetinmemeliyiz. Aymi zamanda, onlarin diyalog yoluyla dile getirdikleri
isteklerin uygun yollarla yerine getirilmesi sorumlulugu da bizlere aittir.”

irlanda Eski Baskani, Mary Robinson, Subat 1995

Devletlerin Diasporalara Yaklasimlar:

Devletler diaspora aglarina kargi ¢ok farkli yaklagimlar gelistirmektedir. Gelismis
diaspora aglarina sahip iilkeler Aract Yaklasim ve Idareci Yaklasim arasinda bir tutum
sergilemekte ve farkli diaspora segmentlerine gére pozisyon almaktadir.

1.Gozlemci Yaklasim  Anavatan ve diaspora arasindaki iliskilerin kurulmasi igini devletin piyasaya veya
sosyal, kiiltiirel, siyasi hareketlerin sorumluluguna birakmasi.

2.Koruyucu Yaklasim  Devletin yeni ve gelismekte olan diaspora baglantilarini beslemesi, korumasi ve
diizenlemesi.

3.Aract Yaklasim Devletin potansiyel baglantilar ve lider gruplar: belirlemesi ve mobilize etmesi,
fakat miilkiyeti diasporaya birakmasi.

4.Idareci Yaklasim Devletin halihazirdaki diaspora orgiitleri ve iletisim aglari ile birlikte ¢aligmasi.

5.Hakim Yaklasim Devletin diasporaya yonelik girisimlerde bulunmas, iletisim aglar: kurmasi ve
piyasanin sorumluluk almasini ileri bir tarihe birakmast.

3.1 Hizmeti Miikafatlandirma Yoluyla Tesvik Etme: Odiil Mekanizmalar1

Son yillarda gelisen diaspora stratejilerinde, iyelerinin diasporayla olan baglarinin
kuvvetlendirilmesi, tlkelerine katkilarindan dolay: tesekkiir edilmesi ve diger diaspora
tyelerinin de katkida bulunmalar i¢in farkindalik yaratilmasi ve tesvik edilmesi amaciyla
diaspora ddiilleri ya da iiye gruplarin diasporaya kabul edilmesi hususu 6nem kazanmaktadir.

Gergeklestirilen 6diil ve kabul gorme mekanizmalarindan bazilar1 sunlardir:

Yurttashk 6diilleri; Kanada Yurttashk Odiilleri, Avustralya Yurttashk Odiilleri, Fransa'da
Legion d'Honneur, Britanya Onur Listesi

Universiteler tarafindan basarili diaspora 6grencilerini onur derecesiyle 6diillendirilmesi,
misafir aragtirmaci veya misafir 6gretim tiyesi atamalar1

Yurtigindeki disa agilmayr dislinen firmalar ile diaspora tyelerini bulusturacak
sponsorluk gezilerinin diizenlenmesi
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Odiil sistemlerine 6rnekler:

Pravasi Bharatiya Samman Odiilleri: Pravasi Bharatiya Samman Odiilleri, Hint
hiikiimeti tarafindan Hint diaspora iiyelerine verilen onur édiiliidiir. Odiil téreni,
Denizagirn Hint Iligkileri Bakanligi tarafindan 2003 yilindan bu yana her yil
diizenlenmektedir. Odiiller, kendi alanlarinda istisnai basarilar elde etmis, Hindistan’t
yurtdisinda basarryla temsil etmis yurtdisinda yerlesik bulunan Hintli yurttaslara
verilmektedir."™"™

Yeni Zelanda Birinci Stmif Odiilleri: Sekizinci yilin1 dolduran Yeni Zelanda Birinci Simif
Odiilleri, tilkedeki en prestijli 6diiller arasinda goériilmekte olup Yeni Zelanda'min diinya
arenasindaki basarilarina katkida bulunan bireylere verilmektedir. Bagbakan tarafindan
ev sahipligi yapilan geleneksel 6diil torenine Yeni Zelandali 500 is lideri katilmaktadir.™

3.2 Agi genis atmak: Genisletilmis Vatandaslik Mekanizmasi

Diaspora stratejilerinin gelistirilmesinde hiikiimetlerin karsilastig1 zorluklardan biri de
kimlerin vatandaslik haklarina sahip oldugu, 6rnegin kacinci nesil diasporalarin vatandaslhk
hakki oldugu ya da yurttaghigin nerede bittigi, sorusudur.™ Bir¢ok iilke, vatandaslik kavramin
daha cok insani kapsayacak sekilde genisletmek amaciyla genisletilmis vatandaslik kavrami
tizerinde ¢aligmalar yiiritmektedir.

Hindistan 189 {ilkeye yayilmis yaklagik 25 milyon Hintlinin kokenlerini barindiran
onemli bir tilke konumundadir. Diasporasiyla baglarini miimkiin oldugunca eksiksiz sekilde
kurabilmek amaciyla, denizasir iilkelerde yerlesik bulunan Hintlileri farkl birkag¢ kategoriye
ayirmaktadir: Yerlesik Olmayan Hintliler (NRI); Hindistan Kokenli Yurttaglar (PIO) ve
Denizagir1 Hint Vatandagligi (OCI). Sonraki taslak ise 2005 yilinda sunulmustur. ‘Cifte
Vatandaghk’ kavramina uymamasina ragmen OCI, Hindistan’a ¢oklu giris ve ¢ok amach hayat
boyu vize imkanlar1 saglamaktadir. Fakat OCI'lere Hint pasaportu alma ve oy kullanma haklar1
taninmamigtir. Sunulan taslak basarili olmus, 2008 yilinda 168 bin OCI vizesi ¢ikarilirken,
toplamda bu say1 575 bine ulasmustir. Kiiresel Hint Kokenli insanlar Orgiitii Baskani, A.
Thomas’a gore, ‘OCI statiisii ekonomik anlamdan ziyade duygusal bir anlam tagimaktadir.
Ozellikle, ¢ocuklarinin kokenlerine bagli kalmasini isteyen insanlar igin ayr1 bir éneme
sahiptir.

Polonya ‘Polonya Kart’ (Karta Polska) uygulamasimi baslatmistir. insanlarin Polonya
kokenlerinin ve ‘Polonya kiiltiiriiyle olan baglar’'nin ispati olan bu belge, ayrica Polonya dilini
en az baslangic asamasinda bildigini gostermektedir. Belge icin yapilan bagvurular,
bulunduklar tlkelerdeki konsolosluklar tarafindan incelenip onaylanmaktadir. Karta Polska
sahibi olan insanlar su haklara sahiptir: Calisma izni alma zorunlulugundan muaf olma;
Polonyali vatandaslarla ayni sartlar altinda sirket kurabilme; doktora programi ve diger egitim
programlarina katilabilme, Ar-Ge ¢alismalarinda bulunabilme; yabancilara verilen burs ve diger
yardim tiirlerine bagvurabilme; anaokulu, ilk6gretim ve ortadgretimi Polonya’da okuyabilme;
acil durumlarda saghk hizmetlerini kullanabilme; karayolu ve demiryolu toplu tagima
araglarinda %37’lik indirimden yararlanabilme; sehir miizelerini {icretsiz ziyaret edebilme.™

Pakistan diaspora {iyeleri i¢in Hindistan benzeri bir genisletilmis vatandashk
uygulamasi baslatmistir. Denizasir1 Pakistan Karti (POC), Ulusal Veritabani ve Kayit Idaresi
tarafindan yurtdisindaki Pakistanlhlara verilmektedir. POC sahipleri su haklara sahiptir:
Pakistan’a vizesiz giris imkani; Pakistan’da siiresiz bulunabilme; yabancilara uygulanan kayit
sartlarindan muafiyet; miilk alip satabilme imkani; banka hesaplar1 agabilme ve islem
yapabilme; kimlik yerine Elektronik Ulusal Kimlik Kart1 (CNIC) kullanabilme.

Etiyopya diaspora {iyelerine c¢ifte vatandaghk hakkinin yaninda, orta seviyede
vatandaslik statiistine sahip olma hakkin1 da sunmaktadir. 2002 yilinda yayinlanan hiikiimet
bildirisinde, ‘Etiyopya kokenli yurtdisinda yerlesik yurttaglar’a verilmek {izere, sahiplerine
cesitli haklar taniyan 6zel kimlik kart: uygulamasinin baglatildigi duyurulmustur. Etiyopya
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kokenli yurtdisinda yerlesik yurttas tanimi su sekildedir: Daha 6nce Etiyopya vatandasiyken
yabanci bir uyrugun vatandaghigina ge¢mis olmayan yurtdisinda yerlesik yurttaslar; ebeveynleri
ya da bityiik ebeveynlerinden herhangi biri Etiyopyal olan yurttaglar.™ Kart sahipleri, tilkeye
vizesiz girig, oturma ve caligma izni, tasinmaz miilk sahibi olma hakki, kamu hizmetine
erigebilme gibi haklara sahip olmaktadir.™"

Irlanda 2010 yilinda, irlanda hiikiimeti, yurtdisinda bulunan ve vatandasliga uygun
olmayan 70 milyon Irlandali soyundan gelen yurttasa irlandali koklerinin ispati olarak sertifika
verilecegini duyurmustur. Irlanda Kokeni Sertifikast’'yla ilgili tiim detaylar heniiz belirlenmisse
de, sertifikanin havayolu ulagim tarifeleri, konaklama ve gesitli turizm aktivitelerinde hak
sahiplerine indirim saglayacagi belirtilmektedir.

Bu tarz diaspora stratejileri kayithi veritabanlarinin gelistirilmesine katki
saglarken, diasporalarin yurttas tanmimlamasma da katk: saglamaktadir. Ayrica,
diaspora tiyelerine anavatanlarina kars1 gercgekei bir ‘aidiyet’ duygusu asilanmaktadir.
Bu aidiyet duygusunun sonucunda diaspora ve anavatan arasindaki iliskiler ile
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelismeler kaydedilmektedir.

3.3 Diaspora Girisimcilerini Dogrudan Destekleme

S 1x1Programi, Meksika

Ocak 2009'da Meksika hiikiimeti tarafindan ortaya atilan bu proje gdg¢men ve
diaspora iiyesi Meksikalilarin yabana iilkelerde yaptiklar: yatirimlar kredi vasitasiyla
finanse etmek amaciyla ortaya ¢ikmistir. 25.000 dolara kadar verilebilen kredilere basit
sekilde go¢men karti kopyasi ve bir form ile basvurmak miimkiindiir.

Kredi t¢ yila kadar 6denebilmekle beraber faiz s6z konusu degildir. Bunun yerine
paranin devlete degil Meksika’daki herhangi bir sosyal dernek, projeye veya yerel hiikiimete
vakfedilmesi 6ngoriilmektedir.

3.4 Stratejik Endiistrilerde Ortak Girisimlerde Bulunma

< Kiresel Bilgi Teknolojisi Agi, Kore

Silikon vadisindeki Koreli Miihendisler ve Isadamlar1 tarafindan Hint ve Cin
Diasporasinin bagarilarinin goriilmesi ve kendilerinin bu isleri koordine etme istegiyle bir
organizasyona ihtiya¢ duyulmasi sonucu 2001 yilinda kurulmustur. Organizasyon Kore
Hiikiimeti tarafindan kuvvetle desteklenmektedir. Oyle ki ilk ii¢ yil masraflarin
tamamui, sonraki ii¢ yilin ise yarisi Kore hiikiimeti tarafindan karsilanmistir.

2 Yetenek Ag1

Meksika Yurtdisi ve Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi Meksika Yetenek Agini 2005
yilinda kurmustur. Programin amaci Meksika ile yurtdiginda yasayan yiiksek yetenekteki
diaspora tiyelerinin iligkilerini artirmak; Diaspora a8 iiyelerinin uzmanliklarindan faydalanmak
suretiyle plastigin otomotiv ve havacilik sanayiinde kullanilmasi hakkinda projeler iiretmektir.
Meksika endistrisinin yiikselen imajiyla piyasalarda yer edinmeye baglayan sirketlerinin dig
kaynak kullaniminda etkenlik olusturmasi i¢cin de gerekli ¢alismalar mitemadiyen program
cercevesinde ylritilmektedir.

< Sili Vakfi,

Sili Vakfi diaspora iiyelerinin yardimiyla bilgi tabanl bir ekonomi olusturmak amaciyla
kurulmus bir organizasyondur. Vakif 76 diaspora sirketini so’den fazla vyerli sirketle
baglantilandirarak gelisime katki saglamigtir. “ChileGlobal” Organizasyonu is diinyasi
projelerini desteklemektedir. Simdiye kadar 8o etkili Sililiye destekte bulunarak katk:
saglamistir. “ChileGlobal” ayrica yenilikei teknolojilerin gelistirilmesi, insan sermayesinin
etkinlestirilmesi, dreticiliginin atirilmast ve bilgi teknolojileri konusunda yogun sekilde
¢alismalar yiirtitmektedir.
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3.5 Gelecek Kusaklarin Anavatanla Baglarimi Gii¢clendirmek

O Taglit-Birthright, Israil

Yahudi kiiltiir mirasinin korunmasi amaciyla yola ¢ikan Taglit-Birthright Israel, diinya
genelindeki en bagarili diaspora programlarindan biri olarak gosterilmektedir. Her yil yaklasik
100 bin Yahudi dogarken, diinya Yahudi populasyonunun %751 ABD’de yasamaktadir. Bu
bilgiler 1s1ginda, Taglit-Birthright Israel programi 18-26 yaslar1 arasindaki Yahudi genclerin
[srailde 10 giin gecirmelerini saglamaktadir. Yahudi gencglere Yahudi kiiltiir mirasi ve
vatanseverlik asilanmasi amaciyla Israil'de 10 giin gecirilmesinin, Yahudi okulunda 5
senelik bir egitim alinmasindan daha etkili oldugu arastirmalar sonucunda
belirlenmistir.

Bu program kapsaminda, 2000 yilindan bu yana 52 farkl: iilkeden 260 bini askin geng,
Israili ziyaret etme firsat1 bulmustur. 2000 yilinda Charles Bronfman ve Michael Steinhardt
basta olmak iizere, diger hayirseverler, diinya genelindeki Israil ve Yahudi cemiyetleri ve Israil
Hiikiimeti tarafindan finanse edilen The Birthright Israel programi ,bu egitici gezi modeline
400 milyon dolarin tizerinde kaynak saglamaktadir. Yapilan bagvuru taleplerinin her yil
artmakta oldugu program, taninmis egitmenler, tarihgiler ve turizmciler tarafindan
planlanmakta ve Israil turizm endiistrisine 6nemli derecede katki saglamaktadur.

Taglit-Birthright israel, 2013 hedefini yillik 51 bin Yahudi gencinin Birthright israil gezilerine
katilmalarin1 saglamak olarak belirlemistir. Bu hedefin gerceklestirilmesi halinde diinya
genelindeki her iki Yahudi gencten biri Israil'i ziyaret etmis olacaktir. 2011 yili Ocak ayinda,
Israil Hiikiimeti, koyulan hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla oniimiizdeki iic
senede programa 100 milyon dolarlik yardim yapilmasi taahhiidiinde bulunmustur.

® NEPOMAK Diaspora Entegrasyon Modeli, Kibris Rum Kesimi

NEPOMAK, diinya ¢apindaki 18-30 yas arasindaki Gliney Kibrish Gen¢ Rumlarn bir araya
getirmek icin kurulmus bir organizasyondur. Ingiltere, ABD, Avustralya, Yunanistan, Kanada,
Gliney Afrika, Afrika ve Avrupa olarak sekiz kurucu yapilanmanin bir araya gelmesiyle ortaya
cikmistir. Amaglari; Geng Giiney Kibrislilar: bir araya getirmek ve onlara kiiltiirlerini gelistirme
ve siirdirme imkani vererek tarihsel ge¢mislerini anlamalarina yardimer olmak; yurtdiginda
yerlesik Geng¢ Giiney Kibrishlari bulunduklari ilkenin toplumlarinda séz sahibi hale
getirmektir.

Her y1l bir 6nceki déonemdeki olaylar ve gelecege doniik hedeflerin belirlendigi bir kiiresel yiiriitme
komitesi toplanmaktadir. Organizasyon, kiiresel (diinya ¢apinda programlar diizenleyerek ve
online medya yoluyla), bélgesel (kiiresel ¢apta siirdiiriilen projelerin yerel ayaginda uygulamasini
yaparak), isbirligi (diger diasporalarla) olmak tizere diaspora iiyelerinin entegrasyonunu ii¢

kanaldan ytiritmektedir.

NEPOMAK'1n gerceklestirdigi ve hala devam eden girisim ve etkinlikler:

= “Kibris’t Kesfet” programi 2004 yilindan beri yurtdisinda yerlesik Giiney Kibrish Geng
Rumlarin aidiyet duygularinin arttirilmasi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikabilmeleri
amaciyla diizenlenmektedir. Gengler, Giiney Kibris’a 10 giinlitk egitim ve gezi aktivitelerine
katilmaktadir.

* NEPOMAK “Gen¢ Toplum Liderleri Programu” Giiney Kibris'taki Kibris Universitesi ve
Disisleri Bakanlig: isbirligiyle yiiriitiilen uzun donemli bir diploma programudir.

= NEPOMAK “Profesyoneller” programi diinya ¢apindaki Geng¢ Giiney Kibrisli Profesyonelleri
bir araya getirmek ve ortak hedefler belirlemek i¢in 2010 yilindan beri diizenlenmektedir.

Bolgesel orgiitlerin ve bireysel diizeydekilerin irtibat halinde kalmasi ve yapilan girisim ve

planlarin diger tiyeleri duyurulmasi amaciyla kurulan internet portali aktif bir sekilde ¢alismalarin
koordinasyonuna yardimci olmaktadir.
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3.6 ‘Yakinlik Diasporasi’n1 Onemsemek
S State Alumni: Bir ‘Yakinlik Diasporast’ Olusturma Cabasi,

The State Alumni websitesi, Birlegsik Devletler Hiikiimeti sponsorlugunda
gerceklestirilen Ogrenci degisim programlart mezunlarinin bir araya geldigi online bir
topluluktur. Amerikan Disisleri Bakanligi Egitim ve Kiiltiirel Iliskiler Biirosu tarafindan Nisan
2001'de Dogu Avrupa ve eski Sovyetler Birligi'ndeki mezunlar1 kapsayan pilot bir programla
baglatilmigtir. Site calisanlar1 mezunlardan site hakkinda goriig talep etmis, geri bildirimler
degerlendirilerek siteye ‘Mezun Ozgegmisleri’ ve mezunlarin iletisim adresleri gibi yeni
ozellikler eklenmistir. Aralik 2003’te, State Alumni mezun agin1 Dogu Asya/Pasifik bolgesini de
icine alacak sekilde genisletmistir. Haziran 2004’te, Gliney Asya’ya, 2004 yili sonbaharinda ise
Bat1 Avrupa ve Bati1 Yarimkiireye genigletilmigtir. Haziran 2005'te, sitenin Afrikali mezunlara
acilmasinin ardindan Kasim 2005'te Yakin Dogu bdlgesine de agilmasiyla, State Alumni tiim
diinya genelindeki mezunlarin erisimine sunulmustur.

3.7 D6niis Karar Verenlere Yer A¢gmak
S Giiney Afrika Diasporasi - Eve Doniis Devrimi, Giiney Afrika

1999 yiinda Nelson Mandela'nin Trafalgar Merkezinde yaptigi konusmadan
esinlenerek, 2003 yilinda Giiney Afrikali Angel Jones tarafindan kdr amaci giitmeyen, bagimsiz
bir 6rgiit olan The Homecoming Revolution (Eve Do6niig Devrimi) kurulmustur. The
Homecoming Revolution, yurtdisinda yerlesik Giiney Afrikalilarin anavatanlarina donis igin
tesvik edilmeleri ile tersine beyin go¢ii konusunda, yetismis teknik eleman sikintisi ¢eken
gelismekte olan Giiney Afrika endistrisinde en kritik roli oynamustur.

The Homecoming Revolution’in Giliney Afrika geleceginin insasina getirdigi proaktif
yaklasim, Giliney Afrika’da Devlet Baskani, Hiikiimet, is ve sivil toplum liderleri tarafindan
takdirle karsilanmigtir. Giiney Afrika, her gelismekte olan {ilke gibi sorunlarla karsilagmaktadir.
Bazi teknik alanlarda yasanan yetismis eleman eksikligi, diger alanlarda karsilasilan isgiicii arzi
fazlasi ve calisma ¢agindaki niifusun tgte birinin igsiz olmasi, bir glinde asilabilecek sorunlar
degildir. Bu asamada, The Homecoming Revolution karar alicilar1 Giiney Afrika’nin esas
sorununun parasal degil yetismis eleman azlig1 olduguna ikna ederek, kamu ve 6zel sektor
yetkililerini Giliney Afrika diasporasinin mobilizasyonu amaciyla harekete gegirmistir.

Gegen yedi yilda, The Homecoming Revolution 20 binden fazla insanin yer aldigi bir
veritabani olusturarak, diasporayla Giiney Afrika’'yr birbirine baglayan iletisim kanallar
meydana getirmistir:

Glney Afrika diaspora tiyelerinin tilkelerine geri donlis asamasinda yararli olabilecek tiim
bilgi ve gorislerin yer aldig1 bir websitesi faaliyet gostermektedir.

Giiney Afrika’daki sirketler tarafindan bildirilen uygun pozisyonlarin yer aldig: bir kariyer
portali bulunmaktadir.

First National Bank, sponsorlugun yaninda kampanyanin farkli agsamalarinda yer
almaktadir. Banka, anavatana dénecek Giiney Afrikali yurttaglara 6zel banka hesabi agma,
ev ve araba kredisi alma, Giiney Afrika’ya banka hesab: tasima ve kisa-uzun siireli sigorta
satin alma hususlarinda kampanyalar diizenlemektedir.

Her yil Londra’da diizenlenen uluslararas: kariyer gtinleri kapsaminda Giiney Afrika’daki
sirket calisanlariyla Giliney Afrikali diaspora tiiyeleri bir araya gelmekte, Giiney Afrika’daki
potansiyel sektorler, uygun is pozisyonlar1 ve anavatana doniis sirasinda kargilagilabilecek
sorunlar hakkinda workshoplar ve seminerler diizenlenmektedir.
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3.8 Diaspora Ogrencilerini Anavatanda Egitime Yoneltmek

Ulkeler, diaspora iiyeleriyle yakin iligkiler kurmanin ya da finansal giidiilerle diaspora
ogrencilerinin anavatanlarinda egitim alabilmeleri icin tesvik etmektedirler. Ornek olarak, Hint
hiikiimeti yurtdisinda yerlegsik Hint kokenli yurttaglarin (PIO) ¢ocuklarinin {iniversite
egitimlerini Hindistan’da almalar icin burs programlar yiriitmektedir. Burslar, tipla ilgili
alanlar hari¢ gecerli olup egitim iicreti ve barinma maliyetlerinin %75'lik boliimiini
kapsamaktadir.

Aymi sekilde, irlanda Eve Déniis Egitim Programi da 2010 yilinda diaspora 6grencilerine
yonelik kurulan yeni bir girisimdir. irlandali gogmenlerin ¢ocuklari ya da torunlarina, {iniversite
egitimlerinin bir dénemi, bir yih ya da tiimiinii Irlanda Teknoloji Enstitiilerinden birinde
gecirebilme firsati sunulmaktadir. Ogrenciler, AB disindan gelen 6grencilere uygulanan
standart egitim iicretlerinin %40 oraminda disiiriilmesinden faydalanabilmektedir.
Ogrencilere, egitim siireleri boyunca irlandali ailelerin yaninda konaklama firsat
sunularak Irlanda kiiltiiriiyle olan baglarinin da kuvvetlenmesi amaclanmaktadir.

Ulkeler arasinda gergeklestirilen cift diploma programlarimin sayisi da giin gegtikge
artmaktadir. Yahudi Federasyonu'nu tarafindan gerceklestirilen Tel Aviv/Los Angeles Cift
Diploma Programi, Los Angeles ve Tel Aviv okullar arasinda isbirligini saglamaktadir.
60.000 Ogrencinin katilmis oldugu programda, Tel Aviv’den 6grenciler Los Angeles’a
gelirken, Los Angeles’tan 6grenciler de Tel Avivide egitim alma firsat1 yakalamaktadir.
[srail’e gelen 6grenciler, egitimleri siiresince ev sahibi bir ailenin yaninda konaklamakta; Yahudi
tarihi, edebiyati, dili, ¢ogulcu Yahudilik hakkinda bilgi edinmenin yaninda okullarda diger
bilim dallarina iliskin dersler almaktadir. Israil ve Los Angeles arasinda gerceklesen bu program
Yahudi kimliginin giiglenmesine katkida bulunmaktadir.

Ayrica, ilke marka degerleri ve kiiresel capta tanmnirligin mimarlarindan ‘uluslararasi
egitim’ alani s6z konusu oldugunda da, diasporalar yurtdisindaki uluslararasi egitim
olanaklarindan kendi tilke vatandaslarini haberdar edebilecegi gibi anavatanlarindaki ytiksek
kaliteli egitim firsatlarin1 da yurtdiginda temsil ve tesvik edebilmektedirler. Yurtdiginda egitim
talebi, son on yilda %40 oraninda artmustir ve 2020 yilina gelindiginde 6 milyon 6grenciye
ulagilacagi tahmin edilmektedir.”™"

Uluslararas:i 6grenciler, tilkelerin taninirliklarina ve ekonomilerine farkli birgok yonden katki
saglamaktadirlar:

Uluslararas: 6grenciler, is imkanlar1 yaratilmasinda dogrudan ve dolayli olarak katki
saglamaktadir.

Uluslararas1 mezunlar, tilkelerin taninirhigini arttirmakta ve tilke egitiminin uluslararasi bir
profile sahip olmasini saglamaktadirlar.

Uluslararast mezunlar, ilkelerine doéndiiklerinde irtibat kisileri ve kurduklar pozitif
iligkileri de beraberlerinde gotiirmektedirler.

Gittikleri tilkelere, kendi tilkeleriyle dis iligkiler kurabilme imkani tanimaktadir.
Uluslararas1 6grenciler, diaspora stratejilerine entegre edilerek ‘yakinlik diasporalari’nin
tiyeleri olabilmektedirler.
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Diaspora, Anavatan i¢in
ne yapabilir?

Genis bir diaspora aginin iyelerine ulasmak kiiresellesen diinyada olduk¢a kolay hale
geldiyse de, diaspora tiyelerinin aralarinda gosterdikleri sosyal, ekonomik ve kiilttirel farkliliklar
‘her duruma uyan bir taslak’ anlayiginin islememesine yol a¢ti1 gibi diasporalar: kapsayict tek
bir ¢6ziim bulunmasina da engel olmaktadir. Buna ragmen diasporalarin ‘diinyay1 anavatana’,
‘anavatani ise diinyaya’ baglayan bir pazar olusturdugu unutulmamalidir. Genel olarak,
‘diasporalar sermaye, bilgi ve yeni teknolojilerin gelismesini saglayabilmekte; sosyal kalkinma,
biliyime olanaklarinda kritik bir rol oynayarak iilke ve pazarlar arasinda baglanti gorevi
gorebilmektedirler.™"

Arastirmalar, para transferleri ve yatirim seviyeleri araciligiyla birtakim sonuglara
ulagabilecegini, fakat diasporalarin ev sahibi tlkelerde ya da anavatanlarinda ‘degisen rol
modelleri, cinsiyetlerin rolleri, degisen demografik ve ailevi yapilar, bagarili bir hayatin nasil
olmasi gerektigi’ gibi alanlarda yaptiklar1 kiiltiirel ve insani etkilerin net bir bi¢imde
olgiilemeyecegini 6ne stiirmistiir.”™" Orozco ise diasporalarin yapabilecekleri ekonomik etkileri
‘5 T" konsepti altinda: Turizm, Transportasyon (ulasim), Telekomiinikasyon, Ticaret ve Transfer
edilen para aktarimlar olarak ele almigtir.™"

Diasporalarin anavatanlarina yapabilecekleri katkilarin neler olabilecegini siralamak
gerekirse:

Ulkelerinin deger 6nerilerinin yeniden tamimlanmasmna yardimci olmak ve marka
degerlerinin ylikseltilmesine katki saglamak.

Geligen yerel sektorlerde kiiresel ‘pazar aglar’ rolii oynamak ve kiiresel bilgi aglarinin
olusturulmasi yoluyla yerel sirketlerin biiylimelerini saglamak. Ornegin, Tayvan
hiikkiimetinin 6nde gelen isimleri ve Silikon Vadisi'ndeki st diizey miihendisler,
Tayvan’da basarili bir girisimci sermaye sektortintin kurulmasina onciiliik etmiglerdir.™™
Cin, Meksika ve Hindistan diaspora orneklerinde de oldugu gibi, ev sahibi {ilke
pazarlarina iligkin sahip olduklar: bilgiler yoluyla kiiresel ticarete katkida bulunmak.
Yakin tarihte yasanan bir 6rnekte ise, Hintli ve Cinli biiyiik sirketler is olanaklari, ticari
iliskiler ve diaspora aglar1 etkenlerinin bir araya gelmesiyle dis yatirimlarini Avrupa ve
ABD bolgesine kaydirmiglardir.™™

Ulkelerinin kalkinmasina ve yardim calismalarina destekte bulunmak

Ulkelerinin gelecek kusaklarinin ‘uluslararast’ liderler haline gelmeleri icin danismanlik,
staj programlari ve diger egitim firsatlari araciligiyla ivme kazandirici rol oynamak.

Para transferleri ve diaspora bonolar gibi finansal enstriimanlarla tlkelerinin ekonomik
gelisim siirecine katkida bulunmak.

Uluslararasi arenada tilkelerinin etki alanini genigletmek amaciyla uluslararasi 6rgiitlerde
karar verici pozisyonlarinda bulunmak, {lkelerine diplomatik katkida bulunup,
taninirhgini arttirmak.™

Diasporanin tilkesine yapabilecegi somut katkilar, ikili ticaret iligkilerinin gelistirilmesi,
dogrudan yabanci yatinmlarin tesvik edilmesi, is iligkilerinde araci roliintin oynanmasi
olarak siralanabilir. Anavatanlarina déndiiklerinde ise, yanlarinda tecriibeler, basart
hikayeleri ve iletisim aglar getireceklerdir.

Michael Fullilove, Kiiresel Meseleler Program Direktorii, Lowy Enstitiisii
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4.1 ‘Anahtar’ Diaspora Uyelerinin Inisiyatif Almasi

Ulkeler diaspora iiye sayilarimi arttirmaya ve niifuzlarim genisletmeye odaklanirken,
istenen sonuglarin genelde kii¢lik gruplarin ¢alismalari sonucunda elde edildigini de gézardi
etmemelidirler. Go¢gmenler genelde bireysel hareket etmekte ve kollektif diaspora anlayigina
uyum saglamakta zorlanmaktadir. Bu bireyci bakis agis1, diasporalarin anavatanlarinda yapmus
olduklar yatirnmlar diizensiz ve kisisel ¢abalarla desteklenmis projelere doniistiirmektedir.”™
Bu sebeplerden, lilkeler genis kitleleri oldugu kadar bireysel girisimcilerden olusan bu kigiik
gruplart da diasporaya entegre edecek stratejiler gelistirmelidirler. Bu gruplar, diaspora
tiyelerinin strateji fazlarinda yer aldiklar1 konumlara gore su sekilde sekillendirilebilir:

Akil Adamlar: Yurtdisinda yapilacak herhangi bir yatirnm projesinde yon gosterebilecek,
tilkesinin marka elgisi gibi calisabilecek, anavatanin ‘g6zleri ve kulaklar’ olabilecek insanlardir.
Gelecek firsatlar hakkinda tilkelerini bilgilendirirken, halihazirdaki yatirim kararlarina da etki
edebilmektedirler.

Akil Adamlar is Basinda

‘1970li ve 8oli yillarda ABD’ye g6¢ eden belli sayidaki Hintli yurttas, Amerikan teknoloji sirketlerinin
CEO ve ust diizey yoneticilik makamlarmin sahibi haline geldiler. Bu ydneticiler, sirketlerinin
Hindistan'da is yapma karar1 almasinda kritik bir rol dstlendiler. Ayrica, Hindistan firmalarina
Amerikan firmalarinin getirdikleri kalite ve trtin teslim sartlarina uyum saglamalar1 hususunda
sabirla danismanlik hizmetinde bulundular. Hindistan'in Ar-Ge ve bilgi isleme siireglerinde is yapma
firsatlarina sahip oldugunu, fakat kati biirokrasisi, altyapt sorunlar1 ve yatinm ortamina iligkin
problemleri dolayisiyla is yapmanin zor oldugu bir iilke oldugunun da farkindaydilar. Buna ragmen,
yoneticiler firmalariin Ar-Ge ¢alismalarinin Hindistan’da yuritiilmesi amaciyla projeler olusturdular
ve list diizey makamlari bu konuda ikna ettiler. Ornek olarak, IBM Arastirma Direktorii Alok
Aggarwal, Ar-Ge’de dis kaynak kullanimi projesini tasarlamanin yaninda Hindistan1 da projeye
uygun hale getirmistir. Proje, her ne kadar taninirhgmni ve giivenirligini riske etse de basartyr da
yaninda getirmistir.”*"

Yon verenler: Yon verenler, ‘anavatanindaki bir sektorde ilk yatirimi yaparak sektor
beklentilerini degistiren ve dogrudan yabanci yatirrm akigini saglayan yatirimcilar’ olarak
tanimlanmaktadir. ™" Ayni sekilde, ‘Tisk almaya hazir bu ekonomik temsilciler, diger
yatirimcilar i¢in de rol model olusturmaktadir. Yon verenler; diaspora temsilcileri, kendi yerel
sektorlerinin liderleri, akil hocalari, partnerleri olma imkanini da elde ederler.”™™"

Cork’tan Detroit’e, Detroit’'ten Cork’a: Henry Ford

160 y1l 6nce, Henry Ford'un babas1 William, Irlanda topraklarindan ayrilmist: Kuvvetle muhtemel, en
biiyiik oglunun diinyanin en prestijli sirketlerinden birinin sahibi olacag: aklina da gelmemistir. 1912
yazinda, Henry Ford, Avrupa Ford yetkililerinin esliginde Fransa, ingiltere’nin yaninda Irlanda’yr da
ziyaret etmistir. 1917de Irlanda’ya yaptigi baska bir gezide Henry Ford, Henry Ford & Son Ltd.
sirketini kurduklarini duyurmustur. Ford tarihg¢isi Bob Kreipke'nin de agikladig: gibi ‘Henry Ford'un
aile kokleri onu Irlanda’'ya c¢ekmistir. ABD’de basardigi ekonomik ve sosyal modeli Corku
kalkindirmak igin kullanabilecegini diisiinmiistiir.” irlanda’nin modern tarihinde, Henry Ford’'un ABD
siirlart disinda fabrika kurmak amaciyla Cork marinasini se¢gmesi farkli 6nem tagimaktadir. 1926
yilinda Henry Ford bu konuyla ilgili sunlar1 sdylemistir: ‘Atalarimin kokleri Cork’a dayanmaktadir.
Sehir sahip oldugu liman ve etrafinda sanayiye elverisli alanlarla fabrikamiz igin uygun yerdi.
Irlanda’yr sectik, ¢iinkii Irlanda’nin endiistrilesmesinde baslangic adimini atmasimi istedik. Gergekei
olmak gerekirse, kararimiz kisisel hassasiyet barindiyordu.” Henry Ford, atalarinin dogdugu ilkeyle
olan iligkileriyle ‘yon veren’ yatirimcilara 6rnek olmus, sirketini bitytitmek igin o tlkeyi segmistir.
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Degisim liderleri: Degisim liderleri, anavatanlarina yapilan yatirimlarda yeni fikir ve
yontemler gelistirerek kalkinmalarina katki saglayan diaspora tyeleridir. Degisim liderlerine
ornek olarak anavatanlarinda sosyal degisim yaratacak girisimlerde bulunan hayirsever diaspora
tiyeleri verilebilmektedir. Ornegin Do Nguyen, DOVE (Vietnam Kalkinma Girisimleri) Fonunun
Vietnamli Amerikan kurucularindandir. Fon, okul ya da su kuyularinin insaati1 benzeri projeler
gerceklestirmektedir. Cogunlugu Vietnam Savasi gazisi olan kisiler ve is ¢evreleri, yardim
yemekleri, miizayedeler ve golf turnuvalari aracilifiyla fona parasal yardimlarda bulunmaktadir.
DOVE Fonu calisgmalarina Do’nun dogdugu yer olan, merkez Vietnam’da savagtan epey
etkilenmis durumdaki Quang Tri ile baglamig sonra tilke geneline yayilmistir. Giiney Vietnamli
burslu bir 6grenci olan Do, Saigon hiikiimetinin komtinist giicler tarafindan devrilmesinden
sonra evine donememis olmasina ragmen simdi anavataninin yeniden ingasina katkilarda
bulunmaktadir. Degisim liderleri, dogal afet ya da savaglar sonrasinda anavatanlarinin yeniden
diizenlenip kalkinmasinda kritik rol oynamaktadur.

Degisim lideri: Dr. Mohamed ‘Mo’ ibrahim

Dr. Mohamed ‘Mo’ Ibrahim, Sudan asilli ingiliz bir mobil iletisim girisimcisidir. Sudan’da
dogan Ibrahim, iskenderiye Universitesinden mezun olmustur. 1974'te, Ingiltere’'de
caligmaya baglamis, Bradford Universitesi'nde elektronik miithendisligi master programini
bitirdikten sonra Birmingham Universitesinde mobil iletisim alaninda doktora
calismalarinda bulunmustur. Celtel'i kurmadan 6nce birkag¢ telekomiinikasyon sirketinde
calisan ibrahim, Celtel’i 2 milyar Avroya satmis ve Afrika'nin en basarili isadamlar1 arasina
girmistir. Celtel'in satisinin ardindan, 2006 yilinda Mo Ibrahim Vakfi'n1 kurmustur. Vakfin
belirlenen hedefleri sunlardir: Sahraalti Afrika yOnetimlerinin iyilestirilmesi yoniinde
adimlar atmak; vatandaslarin hitkimetlerinin yonetim performanslarim1 sorgulamalarini
saglayacak objektif kriterler olusturmak; Afrikali liderlerin ardinda kitaya faydali olacak
basarilar birakmalarini saglamak.

4.2 Ulke Marka Degerini Anavatanla Birlikte Yaratmak

Diasporayla gii¢lii baglarin olusturulmas: ve diasporanmin mobilizasyonu, bir iilkenin ulusal
marka stratejisinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Diasporalar, stratejik planlar
oncesinde de varolan bir iletisim aginin parcalan, aktive edilmeyi bekleyen ulusal marka
elcileridir.

Dr Keith Dinnie, Marka Ufuklar1 kurucusu ve Ulus Markalastirma’'nin yazari

Ust diizey markalar, tavsiyenin reklamdan daha etkili bir pazarlama yolu oldugunu
bildiklerinden etkili elgilere ihtiya¢ duymaktadirlar.™" Giiney Kore Ulus Markalagtirma
Bagkanlik Kurulu (PCNB), kapsamli ve sistematik stratejiler yoluyla Giiney Kore'nin uluslararasi
imaj1 ve prestijinin yiikseltilmesi amaci dogrultusunda 22 Ocak 2009 tarihinde kurulmustur.
‘Ulus Markalagtirmada Diasporanin Rolii” konulu seminer, yurtici ve yurtdigindan 50 uzmanin
katilimiyla, pozitif bir tilke imaj1 olugturma noktasinda yurtdisindaki Koreli vatandaslarin neler
yapabileceklerinin goériigiilmesi amaciyla diizenlenmistir. Ayni gekilde Kopenhag, diaspora
Uyelerini sehrin yurtdiginda tanitilmasi igin tesvik etmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda kurulan
Kopenhag lyi Niyet Elcileri Heyeti, Kopenhag'n Giicii ve Harika Kopenhag pazarlama
stratejilerinde gorev almaktadir. Heyetin kurulmasi fikri, Kopenhagi en bagarili sekilde
pazarlayabilecek olan kigilerin Danimarkali diaspora tiyeleri oldugu distincesinden yola
cikilarak olusturulmustur. Heyetin esas amaci, kisisel baglantilar araciligiyla baskent bolgesinin
yurtdisinda tamitilmasidir. Hedef grup ise uluslararasi sirketlerin yapilacak yatirimlar
noktasindaki karar vericileridir.”"
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‘Know India’ programi: Ulus Markalastirmada Diasporanin Rolii

Oncesinde Diaspora Gengligi Staj Programi adiyla anilan ‘Know India’, Denizasir1 Hint
lliskileri Bakanlhig: tarafindan yiiriitillen ii¢ haftalik staj programidir. Programin hedefi,
diaspora tyelerine Hindistan’t sosyokdiltiirel gesitliligin merkezi; siradis1 bir kalkinmanin
mimari; kiiresel ekonomik dinamo; yiiksek 6grenim, altyapi ve bilisim teknolojilerindeki
gelismelerin merkezi olarak tanitmaktir. Programa katilim hakki elde edenler, bir¢ok
tilkeden programa bagvuran Hint kokenli yurttas (PIO) arasindan yurtdigindaki Hint
elcilikleri ve yetkili makamlar tarafindan se¢ilmektedir. Katilimcilarin uluslararasi havayolu
ulasim masraflarinin %9go’1 program tarafindan karsilanmaktadir.

4.3 Ulke Giinleri: Anavatanla Ortak Projeler

Ulkeler, kiiresel diaspora iiyelerinin bir araya gelmesini saglarken yenilik¢i ve eglenceli bir
yolla iilke markalarinin tanitilmasi amaciyla ‘Ulus Giinleri’ diizenlemektedir. Ornek olarak,
Yurtdigindaki Singapurlular Birligi, her yil farkh bir sehirde ‘Singapur Giinii’ diizenlemektedir.
2007 yilinda 6 bin Singapurlu bu giinii New York’ta bir araya gelerek kutlarken, 2008 yilinda u
bin Singapurlu Melbourne’de toplanmustir. 2009 yilinda ise 12 bin Singapurlu Londra’daki
etkinliklere katilmistir.

G’Day USA, Avustralya'nin en 6nemli ticaret ve yatirim partneri durumundaki ABD’de yillik
diizenlenen bir programdir. G’'Day USA programi, Avustralya ve ABD arasinda uzun dénemli ve
siki iligkiler kurulmasi amacit dogrultusunda, her yil sanayi liderleri, Gst diizey hiikiimet
gorevlileri, turizm, akademi ve sanat cevrelerinden seckin insanlarin katihimiyla
gerceklesmektedir. Bu organizasyon kapsaminda, bir¢ok sehirde Avustralyali ve Amerikan
vatandaslarin katilm gosterdigi etkinlikler gerceklestirilmektedir. 2011 G’'Day USA kapsaminda,
sekiz sehirde (Los Angeles, San Diego, San Francisco, Sacramento, Denver, Houston, Boston ve
New York) 14 gin siiren is, sanat, egitim ve turizm etkinlikleri diizenlenmis, etkinlikler
araciligiyla iki yonli is firsatlart dogmustur. Hedef kitle, sekiz sehirde gergeklestirilen konferans
ve oturumlar, networking, drin tamitimlari gibi otuzun uzerindeki etkinlikle bir araya
getirilmistir.

[rlanda, diinya genelinde 17 Mart'ta kutlanan Aziz Patrick Giini'nii ‘Marka Irlanda’nin
kiiresel tanitimi icin bir firsat olarak degerlendirmektedir. Ornek olarak, 14 Mart 201 tarihinde
New York Borsasi, irlandali Amerikan Is Federasyonu ve Business & Finance sponsorlugunda
‘Irlanda Giinii’ diizenlemis; 350’nin iizerinde Fortune 500 sirketlerinin yoneticileri, Amerikan
sirketleri, girisim sermayedarlar1 ve piyasa yapicilarinin katilimiyla uluslararasi Irlandali is
liderleri ve st diizey ydneticilerinin ev sahipliginde Wall Street’te Aziz Patrick Giind
kutlanmistir. Etkinligin amaci, Irlanda’nin is baglantilarina sahip bir iilke oldugunu gostermek,
ilke hakkinda uluslararasi medyada c¢ikan olumlu haberler, iilkenin kiiresel ekonomideki
roliinii genisletecek anahtar unsurlar tizerinde durmaktir.

En gok Gog Alan Ulkeler (2010%) En ¢ok Gog Veren Ulkeler (2010%)
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4.4 Diaspora Yardim Kanallarinin Olusturulmasi

Kiiresellesen is iligkilerinde prestij saglamasinin da verdigi tesvikle, hayirseverlik kavrami ve
yardim olaylar1 6n plana ¢ikmaktadir. Diaspora tyelerinin anavatanlariyla olan ilk etkilesimleri
de genelde hayirseverlik yoluyla gerceklesmektedir. Sonrasinda diizenlenen iilke ziyaretlerinde,
hem tilkelerini tanima hem de ihtiyaglarini yerinde gérme firsat1 bulan diaspora tiyeleri belirli
alanlarda yogunlasip yatirim ve yardim islerinde yer almaktadirlar. Sayilari artan diaspora
yardim kuruluslari, diasporalarin anavatana fayda saglayacak yardim girisimlerine entegre
olmasini saglamaktadir. Bu kuruluglardan bazilar1 sunlardur:

Hint Amerikan Vakfi: Hint Amerikan Vakfi (AIF), Hindistan'in ger¢eklestirdigi sosyal ve
ekonomik dontisim desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir. 2001 yilinda yasanan
Gujarat depremi sonrasinda yiritiilen yardim caligmalarn esnasinda kurulan AIF, ABD’de
yerlesik Hint diaspora vakiflar1 arasinda en genis kapsamli olanidir. Kurulusundan bu yana, us
Hint sivil toplum orglitii ve New York, San Francisco, Los Angeles, Boston, Chicago, Dallas,
Washington DC ve Seattle gehirlerinde yilda bir diizenlenen yardim etkinleri araciligiyla
diizenledigi programlarda 1,5 milyondan fazla insana ulagmuistir.

Brezilya Vakfi: Haziran 2000’de kurulan Brezilya Vakfi, ABD ve Brezilya arasinda képriiler
kurarak Brezilya'min sosyal gerceginin degisime ugramast amaciyla kaynak aktarim
saglamaktadir. Hayirseverlere, tercih ettikleri herhangi bir kidr amaci gitmeyen Brezilya
kurulusuna yardim edebilme segenegi sunulmaktadir. Vakif ayrica, bagiscilara proje takip
imkani ile degerlendirme ve denetleme hizmeti sunmaktadir.

GivezAsia: 2001 yilinda kurulan vakif, uluslararasi yardim konusunda hayirsever bireylere,
sirket ve vakiflara yol gosterme amaciyla faaliyet gostermektedir. 20 iilkede yer alan yerel
gruplara calismalarini stirdiirebilmeleri icin kaynak saglamaktadir. Vakif ayni1 zamanda, Asya’da
yer alan ¢okuluslu sirketlere ve ¢ok katmanli toplum projelerine de katki saglamaktadir.
Give2Asia vakfi, ilk on yilinda 150 milyon dolar yardim toplama basarisi1 géstermistir.

Kisisel Diaspora Yardimlari: Diasporalarin Hayirseverleri
9 Chuck Feeney - irlanda

Biiyiik Buhran yillarinda New Jersey’de diinyaya gelen irlandali Amerikan, Chuck Feeney
1960 ve 7oli yillarda kurdugu Duty Free Shoppers Grubu ile multimilyarder bir is adami
haline gelmistir. Feeney servetinin timini yiizyilin son c¢eyreginde yardim islerine
adamigtir. Bu yardimlarin ¢ogu ise Atlantik Yardimlar1 adi altinda, diinya genelindeki
Universiteler, arastirma enstittileri, sosyal girisimler ve yardim projelerine aktarilirken,
[rlanda’ya 1,2 milyar dolarlik yardim yapilmustir. Irlanda iiniversitelerine 750 milyon
dolarin iizerinde kaynak aktarilmistir. Varlikli hayirseverler arasinda rol model haline
gelerek ‘yasarken yardim et’ konseptini gelistiren Chuck Feeney, Atlantik Yardimlari
araciligryla 3 milyar dolar tizerinde yardim yapacagini agiklamisgtir.

< Kirk Kerkorian - Ermenistan

Kerkor ‘Kirk’ Kerkorian, Beverly Hills, California menseili Tracinda Sirketinin baskani ve
CEO’sudur. 6 Haziran 1917 tarihinde California’da Ermenistan gé¢meni bir ailede diinyaya
gelen Kerkorian, Ermeni diasporasinin en biiylik bagiscisi konumundadir. Ermenistan’in
Sovyetler Birliginden ayrilip bagimsizligini ilan ettigi 1991 yilinda bu yana, Lincy Vakfi
araciligiyla 240 milyon dolar yardim yapmustir. Yapilan yardimin biiyiik ¢ogunlugu, 2001
yilindan bu yana ytriitiilen 420 kilometrelik otoyol onarimini kapsayan altyap: projeleri
ve 1988 depreminde yikilan Shirak ve Lori bdlgelerindeki 3.700 yeni apartmanin ingaat
caligmalarinda kullanilmisgtir. 2004 yilinda Erivan’a gerceklestirdigi ziyarette en yiiksek
seref 6dilii olan ‘ulusal kahraman’ invanini almistir.
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4.5 Uluslararasi Para Transferlerinin Saglanmasi

Para transferi, en genis anlamda, yurtdisinda vyerlesik vatandaslarin tlkelerine
sagladiklar: finansal akistir. Para transferleri, ¢alisan go¢gmenler tarafindan saglanabilecegi gibi,
tlkeleri yararmna yurtdisinda kurulan fonlar ve yardim kurumlar1 aracihgiyla da
gerceklestirilebilir.”™" Para transferleri, diinyada yeni ylikselise gecen bir kavram degil, aksine
yakin ekonomik tarihin énemli dinamiklerindendir. ispanya, Italya ve irlanda, aralarinda
bulundugu bazi Avrupa {ilkelerinin ekonomileri, 19. ve 20. yiizyillarda gé¢menler tarafindan
gergeklestirilen para transferlerine bagh kalmuigtir.”*™ Tarihi sekizinci yiizyila kadar uzanan
uzun mesafeli para transfer hizmetlerini, 6rnegin Hindistan’daki islami Hawala ag1 (havele),
bagariyla yoneten sirketler her y1l milyarlarca dolarin endistrilesmis iilkelerden gelismekte olan
tlkelere akigini saglamaktadir. Para transferi hizmeti saglayan sirketlere en iyi drnek, araci
konumunda yer alan ve nakit transfer hizmeti sunan Western Union ve MoneyGram
sirketleridir.™"™

Sayilarla Kiiresel Para Transferleri

2010 yilinda, diinya ¢apinda gercgeklestirilen toplam para transferi 440 milyar
dolar1 asmistir. Bu miktardan gelismekte olan iilkelerin elde ettigi 325 milyar
dolarlik pay, 2009 yilina gore %6’lik artis gostermistir.

2009 yilinda kaydedilen para transferleri, yapilan resmi yardim miktarinin ti¢ kati
blyiikligtinde, gelismis tilkelere yapilan dogrudan yabanci yatirimlarla ise ayni
seviyede gergeklesmistir.

Yiksek gelirli tilkeler, para transferlerinin ana kaynaklar1 konumundadir. ABD, bu
anlamda uzak ara birinci siradayken, onu sirasiyla Suudi Arabistan, Isvicre ve Rusya
takip etmektedir.

Gelismis tlkelere yapilan para transferleri, kiiresel finans krizi sirasinda dists
gostermis olsa da - 2009 yili seviyesine gore yalmizca %s,5’lik bir disiisiin ardindan
2010 yilinda tekrardan yiikselise ge¢mistir. Bu verilere karsilik, 2009 yilinda dogrudan
yabana yatirimlarda %40; 6zel kesim borclari ve portfoy sermaye transferlerinde
ise %46 oraninda diistis yasanmustir.

2010 yilinda para transferlerinden en ¢ok kaynak saglayan 10 tilke (milyar dolar):
Hindistan ($55), Cin ($51), Meksika ($22,6), Filipinler ($21,3), Banglades ($11,1), Nijerya
(s10), Pakistan ($9,4), Liibnan ($8,2), Misir ($7,7), Vietnam (5{;7,2).Xl

4.6 Dogrudan Diaspora Yatirimlar:

‘Uluslararas girisimciler ve fikirleri, kaynaklar, is firsatlari, iilkelerinin ekonomik ve sosyal
kalkinmalarina etkili katkilar yapabilmektedir.”‘h Diasporanin katkilariyla gergeklestirilecek
dogrudan yabana yatirimlar ise bu hususta verilebilecek en iyi 6rnektir. Diasporalar tarafindan
yonlendirilen dogrudan yabana yatinmlar, dogrudan diaspora yatiimlart (DDY) olarak
adlandirilmaktadir. Ozel olarak DDY seklindeki adlandirilmasinin temel nedeni, kiiresel
yabanci sermaye yatinm akisinin %20 azaldigi 2008 yilinda DDY akismin yiikselis
gostermesidir. ™"

Diaspora yatirimlarindaki yiikselisin sebebini Nielsen ve Riddle birlikte yurittiikleri
arastirmada su sekilde agiklamaktadirlar: ‘Bazi diaspora tyeleri finansal getiri beklentilerinin
yiiksek olmasi nedeniyle, bazilar1 da diaspora toplum ve orgiitlerinde taninirlik ve prestijlerini
arttirma amaciyla anavatanlaria yatirimlarda bulunmaktadir. ™™ Su acika gériilmektedir ki,
motivasyonlar1 ne olursa olsun, diaspora tiyeleri iilkelerin anavatanlarima olan dogrudan
yabana yatirim akislarinda oldugu kadar yurtdisina yapilacak yatirimlarin yénind belirleme
hususunda da énemli bir rol {istlenmektedirler. Ornek olarak, ‘Sosyal iletisim aglar1 ve irtibat
kigileri (Cin’de guanxi olarak bilinen) Cinli ig gevrelerinin ig yaparken {izerinde durdugu 6énemli
etkenlerden biridir. Denizagir1 bir {ilkede Cinli yurttaglarin varligi, Cinli sirketlerin is
firsatlarinin  aragtirllmasi  gibi maliyetlerini ve ongoriilemeyen riskleri biiyiik 6l¢iide
azaltmaktadir.™ Denizasi1 iilkelerde yerlesik Cinli yurttaglarin 1980 yilindan beri 200 milyar
dolar1 gecen dogrudan diaspora yatirnmlari da, Cin’in yabanct yatirimlarinin %80’ini
olusturaktadir.
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Anavatana Yatirim Cekmek - Israilli INTEL Mucidi
Dov Frohman

Dov Frohman, ABD’de yer alan Intel Sirketinin 6nde gelen bilim adamlarindandir.
Kudiis'te bulunan Hebrew Universitesinden arastirma ve ogretim gorevlisi olarak
akademik kadroda yer almas: teklifi geldiginde Intel, ilk silinebilir ve programlanabilir
hafiza karti EPROM’u icat eden ve gelistiren Frohman’t kaybetmek istememistir. Onu
kaybetmek yerine Intel, ABD’de disinda yer alacak ilk tiimlesik devre tasarim merkezini
Hayfa’da kurmus ve basina Frohman’'in gegmesini teklif etmistir. Glintimiize gelindiginde
ise, Israil tiimlesik devre tasarimi ve tiretiminde diinya lideri haline gelmistir.”"

Diaspora yardimiyla yapilan yatirmnmlarin avantajlar

Diaspora tiyeleri sermaye akislari, isgiicti, bilgi ve tecriibe konusunda miikemmel birer
araai konumundadirlar. ™ Diaspora iiyeleri, tavsiye verici ya da potansiyel yatirime
olmalariin yaninda, ‘sektére yon veren’ konumunda yer alip anavatanindaki bir sektore
yatirimda bulunarak diaspora tiyesi olmayan yatirimcilarin sektore girmeleri icin katalizor
gorevi gorebilmektedir. Ermeni diasporasiyla baglantili olarak Freinkman sunlan
sOylemistir: ‘Siradan bir yatirimciya gore, diaspora is adamlari ve profesyonelleri ‘sektére
yon veren’ olarak daha az riskle karsilagsmaktadirlar. Ortak kiiltiirel gecmis ve diaspora ile
yerel girisimciler arasinda kurulan iletisim aglari, sektore yapilan girislerde ve yeni
ortakliklar kurulmasi hususunda islem maaliyetlerini azaltmaktadir.

Diaspora tyelerinin anavatanlariyla olan duygusal baglari, onlar1 zor ekonomik kosullar
altinda dahi yatirnm yapmaya motive ve tesvik etmekte, boylelikle sektorel ve ekonomik
kalkinma gerceklestirilmektedir.

4.7 Girisim Sermayesi Cekmek

Diaspora tliyelerinin diaspora stratejilerine entegrasyonu ve anavatanlarina yapacaklar katkilar
digtintldigiinde, dikkatle tizerinde durulmasi gereken unsurlardan biri de girisim sermayesidir.
Diaspora tyeleri aracilifiyla anavatana yapacagi katkilar ve saglayacagi potansiyel hizli
biiytimenin anlasilmasi i¢in girisim sermayesiyle ilgili istatistiklere bagvurmak yeterlidir:

ABD’deki fonlanmisg girisim sermayesi sirketler toplam 6zel sektor ¢aliganlarinin %i’ine (12
milyon) ig imkan1 sunmaktadir.

Girigsim sermayesi fonlari, ABD’de elde edilen gelirlerin biiytik kismini olugturmaktadir.
Saglanan 3 trilyon dolarlik gelir, 2008 yili gayri safi yurti¢ci hasilanin begte birini
olusturmaktadir.

Gelismeye bagladig1 1970li yillardan itibaren, ABD girisim sermayesi enddistrisi 27 binden
fazla sirkete yaklasik 456 milyar dolarlik yatirnmda bulunmustur.

1970 ve 2008 yillar1 arasinda yatirilan her bir dolarlik girisim sermayesine karsilik 2008
yilinda 6,36 dolarhik gelir elde edilmistir. """

Son otuz yilda ABD’deki 6nde gelen 3Com, Amgen, AMD, Compagq, Cisco, Federal Express,
Genentech, Intel, Oracle ve Sun Microsystems sirketleri kurulus asamasinda girisim
sermayedarlar tarafindan finanse edilmistir."™

Diaspora tyeleri dogrudan yabana yatirimlar konusunda oynadiklar kritik roliin yani sira,
anavatanlarina girisim sermayesi akisi saglama ve yerel sirketlere yapilan yatirimlar
noktasinda da 6nemli rol oynamaktadir. Bu alanda, lider iilkelerden biri de Hindistan'dir.
ABD’de bulunan Hint diasporasi tiyeleri, Hindistan’daki bilisim teknolojileri endiistrisinde
anahtar rol istlenmektedir. Bangalore’da kurulan Uluslararast Girigim Okulu'nda egitim
vermek tizere bircok ABD vatandagi Hintli profesor iilkesine donmektedir. Ayrica, egitimini
tamamlayan bir¢ok Hintli yurttas iilkesine doniip IT girketleri kurmaktadir.
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Irlanda Girisimciligini Tesvik Etmek, Yatirim ve Yenilikler:
Irlanda Teknoloji Liderligi Grubu

John Hartnett ve Silikon Vadisi'ndeki bir grup Irlandali Amerikan iist diizey yonetici
tarafindan kurulan Irlanda Teknoloji Liderligi Grubu (ITLG), kiiresel teknoloji
endiistrisinde Irlanda’yr teknoloji yatirimlar1 iissii olarak tanitma ve irlanda tabanh
teknoloji sirketlerinin yatirimlarini arttirma amaciyla faaliyet gostermektedir. ITLG,
kurulus asamasindaki irlandali kiigiik teknoloji sirketlerinin gelismeleri ve ABD’deki
pazaryeri olanaklarini  degerlendirmeleri i¢in fikir aligverisinde bulunulan ve
organizasyonlarin diizenlendigi bir iletisim agidir. ITLG, 1500 lyesiyle birlikte is gezileri,
icat ve yenilik odilleri, liderlik seminerleri diizenlemektedir. ITLG baskanhg: ise
konumunda, Intel'de baskanlik ve CEOluk gorevlerini yiirtitmiis olan Craig Barrett
bulunmaktadir.

Haziran 2009’da ITLG, yeniliklerin yonetilmesi, gelisen irlanda sirketleri icin yeni is
olanaklarinin yaratilmasi ve Irlanda Hiikiimeti'nin Yenilik ittifaki projesinin amaglarinin
yerine getirilmesi hedefleri dogrultusunda Trinity College Dublin ve University College
Dublin okullartyla transatlantik isbirligi antlasmas: imzalamistir.

Girisim Sermayesi Ornekleri:
YOZMA

Firsat

Israil'in yiiksek teknoloji endiistrisindeki potansiyelinin farkina varan hiikiimet, 1993'te
girisim sermayesi endistrisi olusturmus ve bu amagla 100 milyon dolarlik kaynak aktarimi
saglamistir.

Nasil ise Yarad1?

Bu programla olusturulan fonlarla Yozma (ibranice’de girisim anlamina gelmektedir)
kurulmustur. Yozma girisiminde, yabanci girisim sermayedarlarinin liderlik ettigi 10
girisim sermayesi fonu olusturulmustur. Her bir fonun toplam sermayesi 20-25 milyon
dolar arasinda degisirken, devletin pay1 %40, yabanci yatirimcilarin pay: ise %60 oraninda
gerceklesmistir.

Anahtar Ozellik

Yozma programinda yatirnmcilarin ilgisini ¢eken, yabanci yatinmcilarin 6nceden
anlasilmis bir fiyat tizerinden ileri bir tarihte devletin elinde bulunan hisseleri satin
alabilmeleri segeneginin sunulmasidir.

Basamn

10 girisimci sermaye fonu toplamda 210 milyon dolar1 kontrol ederken, Yozma programa 15
dogrudan yatinm ger¢eklestirmistir. 15 yatinmdan dokuzu halka arz ya da satin alma
yollariyla basariyla sonuglanmistir. Programa uluslararasi girisim yatinmeilarindan
Advent, MVP, CMS ve Walden (ABD); Damier-Benz, DEG, Van Leer Group, TVM
(Avrupa); Oxton, AVX, Kyocera ve Vertex (Uzakdogu) katilmistir. Kurulan on fondan
dokuzunun hitkimet hisseleri yabanci yatinmmecilar tarafindan satin  alinmustir.
Kurulusundan bu yana 8o girisim sermayesi fonunu kapsamina alan Yozma'nin toplam
yOnettigi girisim sermayesinin miktar: 10 milyar dolar1 ge¢gmektedir.
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Girisimci Sermaye Ornekleri: Diinyanin En Genis Girismcilik Orgiitii
The Indus Entrepreneurs

Indus Girigimcileri (TiE), denizagir1 ilkelerde yasayan Hintlilerin danigmanlik,
networking ve egitim araciligiyla girisimciligi tesvik etmek icin kurduklar1 kdr amaci
giitmeyen bir orgiittar.

1992 yilinda Silikon Vadisi'nde bir grup Hintli girisimci tarafindan kurulan TiE, 13
tilkeden 13.000 iiye ve 2.500 imtiyazli tiyeye sahiptir.

Her yil diizenlenen, diinya genelindeki en genis katihmli girisimcilik konferansi
TiEcon’nin yam sira, TiE Enstitiisii, TiE Geng¢ Girisimciler, TiE Kadinlar Forumu, TiE
CEO Forum ve kiiresel teknoloji platformu TiE Global System gibi bir¢ok etkinlik ve
kurulusun ¢at1 kurulusu pozisyonundadir.

Her yil, TiE'nin ev sahipligini yaptig1 70.000 tizerinde katilimcinin yer aldigi soo’den
fazla etkinlik gerceklestirilmektedir.

4.8 Anavatanin Gelecegini Birlikte Tasarlamak
< Ermenistan 2020

Ermenistan 2020 yurtdisindaki Ermeni diasporasinin Ermenistan Cumhuriyeti'nin
gelistirilebilmesi amaciyla senaryolar iiretebilmesine yonelik ortaya ¢ikmis bir organizasyondur.
Organizasyon kurulu, Bagbakan’a iilkeye yatirim c¢ekme politikalar1 noktasinda yardimda
bulunan Ermenistan Ulusal Rekabet Konseyi'nde de yer almaktadir.

Harvard Mezunu Ermenilerin partnerligiyle Ermenistan 2020 ilk Ermenistan Ulusal s
Diinyas: Yarigsmast'ni diizenleyerek Ermeni girigsimciler ve onlarin is diinyasina dair planlarin
uluslararasi is diinyasi liderlerine sunmuslardir. Kazananlara kendi is planlarimi Harvard
Ekonomi Okulu Girigimciler Kuliibii'nde diizenlenen yillik uluslararasi is plan1 yarigsmasinda
sunma olanag: verilmistir.

4.9 Anavatana Know-How Transfer Etmek
O Etiyopya Ticari Uriin (Emtia) Borsas1

Etiyopya Hiikiimeti ve Diasporasinin igbirligi ile ortaya ¢ikmis ve bugtine kadar 1 milyar
dolar faydaya ulagmis bir organizasyondur. Ciftcilere reel ulusal ve uluslararas: iiriin piyasa
bilgilerini anlik olarak ulagtirarak dogru fiyatlarla ticaret yapmalarini hedef olarak
benimsemistir. Eleni Gabre-Mahdin, kurucu iiye-bagkan ve ekonomist, organizasyonun
Etiyopya’daki yoksullugu ve tiriin kithgini engellemek i¢in kuruldugunu ifade etmektedir.

Emtia borsasi alict ve saticilara gergeklestirilen islemin g¢ercevesi hakkinda
malumat, depolama ile ilgili yardim, adil bir fiyat sistemi, anlik Pazar fiyat bilgileri
ve kalite kontrol sunmada etkin bir konumdadur.

Organizasyon ayrica is sektorii ve “know how” uygulamalar1 konusunda diaspora
Etiyopyalilar1 ile Etiyopyada yasayanlar arasinda bilgi paylagimini da kendine
misyon edinmistir.

Etiyopya kokenli Amerikalilar, sahibi olduklar iste Etiyopya'da yasayanlardan en
az bir kisi i¢cin minimum {i¢ yillik calisma kontratiyla yer ayirmaktadirlar.

Nisan 2008’den bu yana gelisen algiyla birlikte organizasyon 461 kahve {ireticisini
liye olarak biinyesine dahil etmistir.
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Diaspora Stratejisi Olusturmak

Diaspora  stratejisinin  diasporanin
yasadig1 lilkeye ve anavatanina saglikli
bir sekilde entegre olabilmesinin
saglanmasi i¢in atilacak politika
adimlarimin bir bitinlik olusturacak
sekilde diizenlenmesi ve karar alicilara
bir yol haritas: sunmasi1 gerekmektedir.
Bu baglamda irlanda (NIRSA) Strateji
Carki, stratejik planlama asamasinda
politika yapicilar i¢in bir kontrol listesi
gorevi gormektedir.

Strateji Carkinin merkezinde tizerinde
durulmas: gereken bes temel unsur yer
almaktadir. Bu temel unsurlar 1s1ginda
uygulanacak sekiz politika adimi
merkezin etrafinda bulunmaktadir. En
dista  bulunan  kilit etmen ve
gostergeler ise politika adimlarinin
merkez unsurlara uygun sekilde
yuritilmesinin diizenlenmesi adina
sorular yoneltmekte ve 6l¢tim kriterleri
sunmaktadir.

Cark Merkezi

Gerekce - Diaspora stratejilerinin bagh

Diasporalar,

uygulanan politikalar
ve basar oykiileri

hakkinda bilgi toplama _

——

=

/Anavatana Aragtirma

yakinhk .
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iligkilerin |
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kolaylastirilmasi
ve tesvik edilmesi
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Para
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v

Yapilan yardimlarin ve
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Gerekce
Tanim
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e Wgﬁelistirilmesi
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* karsi sorumlu-
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Paylagimi

o

Diaspora ve anavatan
arasindaki bilgi agimin
gliclendirilmesi ve
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Is aglar  /Anavatan ve
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diaspora
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= karsilikli
kalkindirilmasi

katkida

bulunabilecekleri sosyal, ekonomik, kiltiirel, siyasi, ahlaki, c¢evresel ve demografik
unsurlarin belirlenmesi. Miistakbel diaspora tiyelerinin nitelikleri, hangi tilkelere go¢
ettikleri ve icinde bulunduklari ekonomik ve kiltiirel sartlar ilkeden ilkeye
degisebilmektedir. Basarili bir diaspora stratejisi bu farkli etkenlere gére tasarlanmali ve
nihai bir amaca hizmete etmelidir.

Tanim - Ulus diasporasinin igerdigi spesifik gruplarin tanimlanmasi. Anlaml bir diaspora
stratejisi kimlerin diasporaya ait oldugunu agik bir sekilde belirtmelidir. Bu unsur her ne
kadar ulus gruplarindan bazilarimin kapsam digsinda tutulmasini gerektirse de, kisith
kaynaklarin dikkatle secilmis hedeflere planl sekilde aktarilmasi gerekmektedir.

Degerler Biitiinii - Ulkenin diaspora stratejisinde gozetilecek bir degerler biitiiniin
gelistirilmesi ve paydaglarin aymi vizyonu benimsemelerinin saglanmasi. Politika ve
programlarini - sekillendirmek amaciyla, tlkeler diasporayla baglantilarini hafif bir
dokunustan gii¢lii yoneticilik ve liderlige kadar uzanan bes farkli yaklasim gercevesinde
tasarlayabilmektedir.

Strateji — Bir araya getirilecek politika adimlarinin belirlenmesi ve uygulama agisindan
onceliklendirilmesi. Spesifik bir sekilde gerekcelendirilmis bir stratejinin istenilen
sonuclar1 verebilmesi i¢in gerceklestirilecek girisimler setinin belirlenmesi gerekmektedir.

Kurumsal Dizayn - Diaspora ile iligkilerin kurulmasi/giiglendirilmesi yolunda en etkili
sonug verecek program, teknoloji ve yapilarin tespit edilmesi; kurumsal kapasite arttirimi
veya yeni kurumlarin kurulmasi asamasinda kullanilmasi.



Carkin Parc¢alarn
Kiiltiir insas1

Anavatanla aradaki baglarin
ingast ve gelistirilmesi

Simuirétesi Vatandashk

Sinirétesi vatandaslara karst
sorumluluklarin yerine
getirilmesi ve haklarinin
korunmast

Etkin Is Aglar

Anavatan ve diaspora
ekonomilerinin karsilikl
kalkindirilmasi

Tiirk Diasporast i¢in Oneriler

[rlanda Diaspora Strateji Carki

Kilit etmenler

Diaspora iiyelerinin anavatana olan bagliliklari nasil insa edilebilir?

Hangi diaspora gruplari aidiyet duygusunun olugmasina ihtiya¢ duymaktadir?

Diaspora stratejileri, ulusal kiiltiir stratejilerine en iyi ne sekilde eklemlenebilir?

Diaspora liderleri ve basarili ulus elgileri 6dillendirilmesinde ne tiir onurlandirma sistemleri kullanilabilir?
Anavatana duyulan aidiyet duygusunun yeniden canlandirilmast amaci dogrultusunda kisa siireli ziyaretler
nasil degerlendirilebilir?

Ulkelerin diaspora populasyonlarina ne tiir vatandaslik haklar1 sunulabilir?

Ulkeler korunmasiz diaspora gruplarinin sorumlulugunu hangi kapsamda iistlenebilmektedir?

Hangi bolgede hangi gruplar korunmasiz kapsaminda yer almaktadir?

Anavatandaki politika yapicilar yurtdigindaki vatandaglarinin refah ve huzurunu saglamak i¢in lobicilik
caligmalart mu yliriitmeli, dogrudan destek ve yardimlar da m1 bulunmalidir?

Lobicilik ¢aligmalarinda gozetilmesi gereken oncelikler nelerdir?

Yurtdisinda yerlesik vatandaglarin sosyal ve ekonomik refahlarinin yiikseltilmesi yolunda halihazirda bulunan

diaspora orgiitleriyle isbirligi yapilmasinin avantajlari ve dezavantajlar1 nelerdir?
Yeni orgiitsel sistemlerin ve altyapinin kurulmasi gerekli midir?

Simnurétesi vatandaghik kapsaminda, denizagin iilkelerdeki diaspora gruplarimna oy kullanma hakk: taninmasi
hususunda karsilagilabilecek zorluklar nelerdir?

Yerel sirketlerin dogrudan yabanci yatirimlar araciligiyla kiiresellestirilmesi hususunda diasporayla kurulan
baglar nasil kullanilabilir?

Yerel sektorlerin fayda saglayabilecegi is aglari nasil kurulabilir? Bu iletisim aglarinin kurulmasi, yonetilmesi
ve denetimi kimler tarafindan gerceklestirilmelidir?

Is aglar1 bolgesel kalkinmada nasil bir rol {istlenebilir?

Gostergeler

‘Etnik’ sosyal sermaye genisligi,

diasporanin turistik ziyaretleri, diaspora
orgiitlerinin ulusal festivallere sagladig
katilim, ulusal medya araglarinin ve kiltiirel
urtnlerin tuketimi, resmi niifus
istatistiklerindeki soyagac: tespiti.

Konsolosluk faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
odak noktasi; denizasir1 bolgelerde
vatandaslik haklarina erisim; diaspora
gruplarinin temsil ve hukuksal destek
noktasindaki memnuniyeti; anavatanin
dogrudan sosyal ve ekonomik desteklerine
erisim, yatirim ve hibelerin nicelik ve nitelik
olarak etkinligi ve diaspora iiyelerinin
anavatandaki segim stireglerine entegrasyonu.

fletisim aglarinin sayist; iiyelik ve cografi
erisim bakimindan aglarin genisligi; aglarin
sektorel kapsamyi; ag kapsaminda ve aglar
arasindaki yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligi;
iletigsim aglar tarafindan desteklenen proje
sayist ve genislikleri; ag kullanicilarinin elde
ettigi fayda.



Bilgi Paylasimi

Diaspora ve anavatan
arasindaki bilgi aginin
gti¢lendirilmesi ve
genisletilmesi

Yardim ve Para Transferleri

Yapilan yardimlarin ve para
transferlerinin kolaylastirilmasi
ve tesvik edilmesi

Yurda Donenler

Anavatana déntiglerin
kolaylastirilmasi ve tesvik
edilmesi

Yakinlik Diasporasi
Anavatana yakinlik hisseden

yabancilarla uzun stireli
iligkilerin kurulmasi

Arastirma Kapasitesi

Diasporalar, uygulanan
politikalar ve basar: 6ykiileri
hakkinda bilgi toplama

Tiirk Diasporasi i¢in Oneriler

Diaspora gruplariyla iletigsim kanallar1 kurulmasi igin ne tip bir altyap:t kurulmalidir? Merkezi web portallar1
bu konuda ne kadar etkindir? Bu portallar ne gibi platformlara ev sahipligi yapabilir? Nasil tesvik ve finanse
edilebilirler?

Ne tiir basili/elektronik medya materyalleri diaspora tiyelerinin ilgisini ¢ekebilir ve genis kitlelere hitap
edebilir?

Diaspora iiyelerinin halihazirda uygulanan politikalarla ilgili goriislerinin alinmas: ve bilgi paylagiminin
gerceklesmesi amaciyla diizenlenen diaspora komisyonlari, kiiresel toplantilar ve konferanslar nasil etkin bir
rol oynayabilir? {ligkiler kiimesinde neler oldugunu simiflandirmak.

Hangi bélgede ve diaspora grubunda yardim firsatlar: en genis durumdadir?

Bagiscilarla iletisime gegilmesi kimler tarafindan, nasil bir yontemle, ne tiir projeler gercevesinde
gergeklestirilmelidir?

Bu hususta gorev alacak yapilarin kurulmasi asamasinda diaspora gruplari nasil kategorize edilmeli ve hangi
piyasa modelleri kullanilmalidir?

Para transferlerinin en diisiik maliyetle en etkin sekilde gerceklestirilmesi i¢in neler yapilabilir?

Anavatandaki hangi sektorlerde teknik bilgi eksigi yasanmaktadir?

Gogmenler yurda hangi sebeplerden otiirti donebilirler?

Ekonomik ortam, kiiltiir ve yasam tarz1 gibi faktorler yurda doniiste ne kadar etkilidir?
Thtiyag duyulan teknik bilgi sahibi gd¢gmenlerin yurda dénmesi nasil saglanabilir?
Yurda doniis sirasinda gégmenlere hangi alanlarda ne tiir yardimlarda bulunulabilir?

Bir ulusun yakinlik diaspora tiyeleri kimler olmalidir?

Bu diaspora grubu nasil ve ne temelde meydana getirilebilir?

Egitim enstitiileri, mezun aglar: ve staj programlar: yakinlik diaspora iiyelerinin anavatanla olan baglarimnin
glclendirilmesinde ne derece 6nemlidir?

Onemli insan gruplarinin yakinlik diasporasina entegre edilmesi igin hangi kiiresel bélge ve piyasalar dncelik
tagimaktadir?

Yakinhk diasporast, ulusal diaspora stratejilerine ne sekilde entegre edilebilir ve iki tilkenin karsilikli faydasina
yo6nelik nasil kullanilabilir?

Ne tiir bir arastirma taslag: diaspora politikalarinin gelistirilmesine katkida bulunabilir?

Aragtirmalar 6zel sektor eliyle mi, yoksa goniilliiler tarafindan mu yiiritiilmelidir?

Yiiriitillen aragtirmalarin ne kadarlik bir bolimi diger iilkeler tarafindan gelistirilen diaspora stratejilerinin
degerlendirilmesi ve ulusal diaspora politikalarinin karsilastirilmasina ayrilmalidir?

Web portallarinin ziyaretgi sayisi; medya
organlarina iligkin istatistikler; diaspora
gruplarinin danigsmanlik ve bilgilendirme
etkinliklerine katilimi ve diaspora tiyelerinin
etkinlikler hususundaki memnuniyetleri.

Parasal akis 6l¢timleri; diizenlenen yardim
kampanyalarinin sayisi; aktif durumdaki
bagisc1 sayisi; anavatana para génderme
maliyetleri.

Donts firsatlart hususunda diaspora
iyelerindeki farkindalik; anavatanda is
firsatlar1 kapsaminda diizenlenen fuarlardaki
katilim seviyesi; yurda donenlerin saysi;
yurda doénenlerin sosyoekonomik yapisi;
yurda dénenlerin is ve maas durumlari.

Ulkeye yapilan ziyaretlerden elde edilen
memnuniyet; yabanci bir tilkeye kars1
duyulan aidiyet hissi.

Diasporaya yonelik ¢alismalar yiriiten
arastirma merkezlerinin varligi; diaspora
arastirmalarina saglanan fon hacmi; aragtirma
projelerinin kapsam ve etkinligi; uluslararasi
¢alisma gruplarmna katilim.
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Basarili bir Diaspora
Stratejisi icin 10 Temel Prensip

Diaspora stratejileri hem felsefi hem analitik bir altyapiya sahip olmalidir. Sig séylemler
kisa donemde belli kazanclarin elde edilmesine olanak saglasa da, uzun donemde
biitiinliik ve sinerji yaratacak ortak bir giindem olusturulmasi gereklidir.

Diaspora stratejisinin kilit unsuru, bir biitiin olarak Diasporanin g¢ikarlar s6zkonusu
oldugunda kigilerin, gruplarin ve derneklerin meseleleri, firsatlari1 ve sorunlari
kigisellegstirmeden ele almalarimi saglamaktir. ‘Ortak Fayda'ya doniik deger yaratan
projeler, calismalar, kigiler, kuruluslar ve inisiyatifler 6diillendirilmelidir.

Stratejilerde Anavatan ve Diasporanin ortak faydasimin gozetilmesi gerekmektedir.
Diaspora, Anavatana hizmet edecek bir ‘ara¢’ olarak goriilmemeli; “Diaspora Anavatan igin
Ne Yapabilir?” ve “Anavatan Diaspora i¢in Ne Yapabilir?” sorular birlikte diistiniilmelidir.

Diaspora stratejilerinin ‘diaspora’yr en genis anlamda- yakinlik diasporasimi kapsayacak
sekilde- tamimlamasi gerekmektedir. Yakinlik diasporasi olusturabilen Diasporalar
etkinliklerini 6nemli 6l¢iide artirirlar.

Diasporanin farkli gruplarina yonelik farkli stratejiler gelistirilmeli ve uygulanmalidir. En
onemli ve kaynaklarin odaklanmasi gereken diaspora 35 yas alt1 diaspora iiyelerinin dahil
oldugu “Gelecek Nesil Diasporast”dir.

Anavatan Universiteleri ve Diisiince Kuruluslari, Diaspora Arastirma Merkezleri (DAM)
olusturmali ve giincel problemlere ve/veya firsatlara odaklanan analitik caligmalar
gerceklestirmelidir.

Diasporaya iligkin politikalar diasporadan goriis alinmadan olusturulmamalidir. Diaspora
stratejileri Ol¢limlenebilir ve denetebilir sekilde yiritilmeli; politika analizi araglari,
degerlendirme 6l¢iim mekanizmalar: performans odakl: olarak gelistirilmelidir.

“Anahtar diaspora tiyeleri” belirlenmeli, kazanilmali, basta gencler olmak tizere diger
diaspora tiyelerine rol model olmalar1 saglanmalidir.

Bir biitiin olarak Diaspora ya da kisi ve kuruluslari, gelisen uluslararasi bilgi aglariyla
basar 6ykiisti olarak paylasilmali ve politika paylasim aglarina proaktif sekilde katilimlar:
saglanmalidir.

Anavatandaki kamu kuruluglari, is diinyasit kuruluslari, STKlar, lider sirketler yillik
planlarina, sosyal sorumluluk projelerine ‘Diaspora’yr dahil etmeli; stajlar, egitimler,
networkler, ayricaliklar tanimlamali; diaspora odakli projeler gelistirmeyi giindemlerine
almalidir. Her basarili kiiresel diaspora stratejisinin ardinda, diasporaya sahip ¢ikan ulusal
bir havayolu sirketi ve ulusal bir banka bulunmaktadir.
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Tlrk Diasporasi icin
Oneriler

A B
Anavatan, Diaspora i¢in Ne Yapabilir? Diaspora, Anavatan icin Ne Yapabilir?
A1. Diasporanin A2z. Diasporanin yasadigi = B1. Ekonomik varligi  B2. Diasporanin
ekonomik varligin tilkeye ve topluma ve sosyal sermayesi  anavatan ile
nasil gticlendirebiliriz?  entegrasyonunu artan diasporanin etkilesimi nasil
gliclendirmek ve sosyal  nasil etkin bir sekilde gticlendirilebilir,
sermayesini artirmak i¢in | érgtitlenip Ttirkiye diaspora ulusal
neler yapilabilir? lobisi yapabilir? hedeflere nasil katki
saglayabilir?

Anavatan Diaspora i¢cin Ne Yapabilir?

A1) Diasporanin ekonomik varligi nasil giiclendirilebilir?

®» Uluslararasi/Ulusal/Bélgesel/Yerel diizeylerde ©nde gelen (anahtar) Tirk diaspora
iiyelerinin liderligi ve anavatanin destegi ile girisimcilerin ve {ist diizey yoneticilerin bir
araya geldigi cesitli is aglarinin kurulmasi, var olan aglarin genisletilmesi ve etkinlik
alanlarinin giiglendirilmesi; liderlerin, STK’larin ve sirketlerin inisiyatif alarak bu aglar
desteklemeleri; internetin, sosyal medyanin, iletigsim olanaklarinin etkin kullanimi,

Tirkiye'deki Kalkinma Ajanslari’nmin diaspora ile etkilesim icerisinde bulunmasi; hem
kendi bolgelerindeki firsatlardan diasporayr haberdar etmesi, hem de kendi bolgelerinde
diaspora iiyesi genclerine yaz okullar1 araciligi ile yatirim yapmalar,

= Diaspora Uyelerinin sirketlerinin daha kurumsal olmalar1 ve profesyonel yonetim
tekniklerini kullanmalari icin Tirkiye’deki kamu kuruluslarinin ve STK’larin dahil olacag:
mekanizmalar gelistirilmesi, egitim programlar diizenlenmesi; diaspora {iyelerinin
yurtdisinda meslek edinmelerini kolaylagtirmak ve topluma ekonomik entegrasyonlarini
saglamak amaciyla teknik beceri ve egitim programlarinin diizenlenmesi,

= Mimkiin oldugunca ¢ok sayida Tirk profesyonelin Kiiresel sirketler ve uluslararasi
kuruluslarda gorev istlenmesinin desteklenmesi ve bu (profesyonel diaspora) tyelerin

diger diaspora gruplari ile etkilegim igerisinde olmasinin saglanmasi,

= Diasporadaki girisimcilerin ve sirketlerin anavatandaki basarili girigsimciler ile mentorluk
projeleri ile dogrudan ya da dolayli olarak bir araya gelmesinin saglanmasi,

= Dig yatirim yapan Tirk sirketlerinin, ihracat¢i Tiirk sirketleri ile is ortagi olmalarini
saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi,
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= [s arayan Diaspora iiyelerinin anavatandaki is bulma portallarinda (kariyer.net,
yenibiris.com, vb.) yer almasi, sirketlerin uluslararasi operasyonlari i¢in diaspora tiyelerini
ise almaya tesvik edilmesi,

Tirkiye’deki sirket tegviklerinden belirli kosul ve 6l¢tilerde faydalanmalarinin saglanmasi
ya da Diaspora girisimlerine yonelik tegvik mekanizmalar1 gelistirilmesi,

= Tirk diasporasimin Tirkiye'ye yaptigi yatirimlarda ve para transferlerinde islem
maliyetlerinin azaltilmasinin saglanmasi, Tirk bankalarmin yurt disindaki sube ve
istiraklarinin diaspora {iyelerine ‘is¢i’ olarak degil ‘girisimci’ olarak degerlendirip
kredilendirmesinin saglanmasi,

Yurtdisinda yerlegik bulunan Tiirk diaspora tiyelerinin (‘Geriye doniis diasporast’) sosyal
givenlige iliskin sikintilarinin giderilmesi ve diasporanin yogun oldugu ilkelerle sosyal
giivenlik anlasmalarinin imzalanmas;,

Varlik fonlarimin (Welfare/Wealth Funds) kurulmas.

A2) Diasporanin yasadigi iilkeye ve topluma entegrasyonunu
giiclendirmek ve sosyal sermayesini artirmak icin neler
yapilabilir?

Entegrasyona iliskin kaynaklarin 35 yas alt1 “Gelecek Nesil Diasporasi’ni hedef almasi,
gen¢ diaspora tyelerinin Tirkiye’deki saygin kuruluslarda egitim ve staj imkaninin
saglanmasi,

Yurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhginin diasporanin yogun oldugu
tilkelerin resmi makamlar1 ve STK’lar ile yogun iligki icerisine girerek entegrasyona
yonelik programlardan daha fazla sayida Tirk Diasporasi liyesinin faydalanmasinin
saglanmasi, yeni programlarin olusturulmas: i¢cin motive edilmeleri, ortak projeler
gerceklestirilmesi,

Tirk diasporasinin iginde bulundugu topluma ve diaspora iiyelerine hizmet verecek,
yerel toplumla diaspora arasindaki baglar1 gliclendirmek amaciyla kiiltiir-sanat
etkinlikleri diizenleyecek Kiiltiir Enstitiilerinin kurulmasi; Yunus Emre Vakfi'nin
Diasporaya yonelik programlar gelistirilmesi,

Bulundugu toplumun sartlarina, tilkede gerceklesen olaylara kayitsiz kalmayacak; hem
bulundugu toplum {yelerine hem de Tiirk diasporasina etkinlikleriyle destek verecek
sivil toplum orgiitlerinin kurulmasi,

Tirk diaspora iiyelerinin yasadiklar: tilkelerde haklarin1 savunacak hukuksal yardim
platformlarinin kurulmasi, bu konuda Konsolosluklar ve diger yetkili Tirk
temsilcilerinin etki alanlarinin genisletilmesi,

» Hem Tirk diaspora iyelerine hem de Tirkiye’deki yurttaglara yardim ve destekte
bulunacak; diaspora iyeleri, ev sahibi tilke vatandaslar1 ve Tirkiye'deki yurttaslar
arasinda yardim kopriileri kuracak Diaspora Yardim Fonlam ve Tiirk Diaspora
Vakaflarinin kurulmasi,

Tirkiye’den egitim amaciyla yurtdisina giden geng¢ diaspora iiye adaylariin topluma
entegrasyonu ve egitim olanaklarindan faydalanabilmeleri i¢in Turk Diaspora
Vakiflarinin ve/veya Tiirk temsilciliklerinin oryantasyon programlar: diizenlemeleri ve
egitim burslar1 saglamalari.
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Diaspora Anavatan i¢cin Ne Yapabilir?

B1) Ekonomik varlig1 ve sosyal sermayesi artan diaspora nasil
etkin bir sekilde orgiitlenip lobi yapabilir?

= Tirk diaspora iyelerini bulunduklar: tlkelerde ve/veya diinya genelinde tek ¢at1 altina
toplayabilecek, ortak ama¢ dogrultusunda diaspora gruplarini mobilize edebilecek,
yasadiklar1 bolgelerdeki Tiirklerin ev sahibi toplumla iletisimini tahsis edecek bir Tiirk
Diaspora Orgiitiiniin, Kiiresel Tiirk Diaspora Aginin kurulmasi,

Yiiksek diizeyli yurtdisi seyahatlerde diaspora temsilcilerinin de heyette yer almasinin
saglanmasi ve muhataplar nezdinde kendilerine prestij kazandirilmasina azami gayret
gosterilmesinin saglanmasi; diasporanin ilgili devletten taleplerinin st diizeyde karar
vericilere iletilmesinin saglanmasi,

= Mevcut dernek ve diger kuruluglarin birbirlerini rakip olarak degil, etkin partner ve
basat paydas olarak gormelerinin saglanmasi, hi¢cbir konunun asla kigisellesmemesi
birlik ve beraberligi zedeleyici kisisel niteligi olan problemlerin gayri-mesru goriilmesi,

Geng diaspora tiyelerinin ulusal medyalarda gorev istlenmelerinin tesvik edilmesi,

= Diasporanin yalnizca kendileri ile ilgili konularda degil, iclerinde yasadiklar
toplum/iilkelerin sorunlar ile de ilgilenmeleri, medyada bu tiir konularda yer almaya
cahisilmasi, O6zellikle dogal afet ertesi kampanyalarda hizli ve etkin bir dayanisma
sergilenmesi,

Bulunduklar: tilkelerde Tiirk diasporasina ve Tiirkiye'ye kars: yirtitiilen propagandalara
kars1 gerceklestirilen caligmalarda ‘fanatik’ ve ‘uzlagmaz’ bir tavir sergilenmemesi,
propoganda yuriticilerin degil, karar vericilerin ve kamuoyunun hedef kitle oldugu
unutulmamaly, suclayic, asagilayici ve kiigiik diigtirticii olunmamast,

= Diinya genelindeki Tirk diasporasinin katilimiyla, Tirkiye'yi, Tirk yurttaglart ve Tirk
kiillttrini diinyaya tanitacak Tiirkiye Giinlerinin kutlanmasi, var olan kutlama ve
etkinliklerin koordine edilmesi/birlestirilmesi ve zenginlegtirilmesi,

Genelde bir biitlin olarak Tiirk Diasporasinin, 6zelde ise diaspora {liyelerinin ulusal
medyalarda basar1 6ykiisii olarak yer almasinin saglanmasi,

= Bulunulan tilkedeki diger diasporalar ile iliski gelistirilmesi, miimkiin oldugunca bu
diasporalara destek verilmesi ve tecriibe/bilgi paylasimina 6nem atfedilmesi,

» Bulunulan iilkedeki prestijli ve etkin diiglince kuruluglarinin (think-tank) ziyaret edilmesi,
diizenli iligki gelistirilmesi.
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Diaspora Anavatan i¢in Ne Yapabilir?

B2) Diasporanin anavatan ile etkilesimi nasil giiclendirilebilir,
diaspora ulusal hedeflere nasil katki saglayabilir?

Diasporanin anavatanla olan iliskilerinin giiclendirilmesine yonelik:

= Diaspora fiyelerinin Turkiye'yle baglarinin giiclendirilmesi adina genisletilmis
vatandaslik konseptinin gelistirilmesi, bu konuyla ilgili gerekli biirokratik ve diplomatik
girisimlerin baslatilmasz,

= Jkinci nesil diaspora iyelerine koklerini tanima firsati sunacak anavatani ziyaret
programlarinin diizenlenmesi ,

= Diaspora genclerinin anavatana duyduklar1 aidiyet hissinin giiglendirilmesine yo6nelik
anavatanda staj ve egitim programlarinin diizenlenmesi, anavatanda diaspora
ogrencilerine yonelik egitim burslarinin verilmesi,

= Kurulacak Diaspora Yardim Fonlar1 ve Tiirk Diaspora Vakiflarimin Tirkiye'deki
STK’larla olan iligkilerinin giiclendirilmesi,

= Tirk diaspora tyelerinin diaspora orgiitlerinde ya da yardim fonlarinda elde ettikleri
basarilar géz 6niinde bulundurularak Tiirk Diaspora Odiilleri konseptinin gelistirilmesi,
bu vesileyle yeni basar1 oykiilerinin tegvik edilmesi.

Diasporanin ulusal hedeflere katkida bulunmasina yonelik:

= Tirkiye'den yurtdisina yatirim yapmay: diisiinen yatirimecilara, bolgede yerlesik bulunan
ve yatirim ortaminin bilgisine sahip Tiirk diaspora tiyelerini bir araya getirecek, boylelikle
dis yatirimlarin riskini ve maliyetini azaltacak D1s Yatirim Bilgi Aglarinin kurulmasz,

Tirkiye’deki yerel sektor ve sirketlerin kalkinmasina yonelik, lider diaspora tiyelerinin
kilit rol oynayacagi Girisim Sermayesi Ortakliklarinin kurulmasi ve yiriitiilmesi,

» Tirk diasporasinin Tirkiye'ye yaptigi yatirimlarda islem maliyetlerinin ve vergilerin
azaltilmasi ve gerekli goriilen durumlarda yatirim tesvigi sunulmasi,

= Diaspora iyelerinin tasarruflarinin Tirkiye’de degerlendirilmesini saglayacak 6zel
sartlara haiz diaspora bonolarinin ve tahvillerinin ¢ikarilmasi,

= Diaspora Uyelerinin Tiirkiye'ye yaptigi para transferlerinin kolaylastirilmas:i ve
maliyetlerin distrtlmesi amaciyla Tirk bankalarinin yurtdisinda girisimlerinin tegvik
edilmesi, para transferlerinin ekonomiye katkisini genisletecek mikro-finans
kurumlarinin kurulmasi,

Tiirkiye'nin ihracatinda c¢esitlendirme ve kapasite gelistirmeye amaciyla, Tirk
Diasporast iiyelerinin Tiirkiye markali iiriinleri kullanmaya tegvik edilmesi,

Tirkiye'nin yetigmis eleman a¢iginin bulundugu sektérlerde teknik bilgi sahibi diaspora
tiyelerinin tersine beyin gociine tesvik edilmesi ya da diaspora tyelerinin ¢alistiklar
tilkenin imkanlarim1 kullanarak uzman olduklar alanda Tirkiye igin belirli stirelerde
calismalarinin/danigsmanliklarinin saglanmasi,

= Turizm sektoriine katki saglama amaciyla diasporaya yonelik anavatana ziyaret

programlarinin diizenlenmesi. Diaspora ftyelerinin Tirkiye’de bulunduklarinda
herhangi bir sorunla karsilagtiklarinda kendilerine destek olacak 44414 ¢agn
merkezlerinin kurulmasi.
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